CAPITULO VI. CAPACITAGAO PARA A COOPERACAO REGIONAL

6.1 Mecanismos para promover a insercao regional da universidade
A Universidade Estadual de Londrina - UEL

A lideranca na conducdo do processo de desenvolvimento regional ndo se
encontra na universidade. Esse é um processo com uma dimensdo politica mais profunda e
recebe contribuicdes do governo do estado do Parana e dos 6rgdos publicos locais, como é o
caso da Prefeitura de Londrina ou através de consdrcios intermunicipais pablicos e ou privados
como é o caso da Terra Roxa Investimentos.

O diagnostico das potencialidades locais tem sido feito prioritariamente com a
colaboragdo do governo do estado, como por exemplo, no diagndstico Leituras Regionais
elaborado pelo IPARDES (6rgéo da secretaria de Planejamento do estado do Parand) ou por
instituicBes locais como a ADETEC e a Fundacdo Terra Roxa (consorcio privado de
investimentos)

O papel chave da universidade nessas estratégias é sempre citado pelas demais
instituicGes regionais. No entanto ao ser questionada sobre isso a UEL, embora se reconhega
importante, diz ndo saber se os responsaveis pelo planejamento estratégico da regido
reconhecem esse papel.

Um dos indicadores dessa importancia sempre é revelado pelos gastos e
investimentos feitos pelo governo estadual que é o responsavel pela manutencdo da UEL, pela
fundagdo Araucaria (estadual) e também pelo governo federal através de bolsas de estudo para a
graduacdo — iniciacéo cientifica — e, po6s-graduacdo, com as bolsas para a pds-stricto sensu.

Por outro lado estd em fase de implantagcdo um projeto referente ao Sistema de
Avaliacdo das IES publicas do Parand, cujo término de implantagdo é previsto para o segundo
semestre de 2006.

A identificagdo das necessidades regionais ndo € uma preocupacdo direta da
UEL. Ainda que existam alguns mecanismos formais (como as representacGes formais em
diferentes 6rgdos regionais), de uma maneira geral, o diagndstico de necessidades da regido é
feito quase que individualmente por professores ou entdo pela equipe de algum projeto. A UEL
tem uma Divis@o na Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-graduacdo, PROPPG que procura identificar
necessidades para a producéo de conhecimentos através de projetos de pesquisas. Essa tarefa, no
entanto, é dificil de ser realizada. A coordenacdo das atividades da UEL relacionadas com os
seus compromisso regionais é realizada através da Pré-reitoria de Extensdo, PROEX, que
coordena as atividades de extensdo e que correspondem a insercdo da UEL na comunidade.

A Universidade Estadual de Maringa - UEM

O compromisso da UEM com o desenvolvimento regional esta assegurado no
seu Estatuto e Regimento Geral. O Conselho Universitario da UEM ao definir, em setembro de
2005, a nova missdo e a visdo de futuro da universidade, conforme consta da Resolugdo n°
21/2005, deixou explicito o comprometimento da UEM com o desenvolvimento da sua prdpria
regido. Neste sentido, a sua missdo € “Produzir conhecimento por meio da pesquisa; organizar,
articular e disseminar os saberes por meio do ensino e da extensdo, para formar cidaddos,
profissionais e liderancas para a sociedade”, enquanto a sua visdo de futuro é “tornar a UEM,
nos préximos cinco anos, uma instituicdo de exceléncia na formacdo de profissionais e
pesquisadores, capazes de atender as necessidades e aos anseios da sociedade, de forma geral, e
aos da comunidade onde ela esta inserida” (UEM, 2005).

Embora o comprometimento da UEM com o desenvolvimento regional tenha
sido recentemente endossado, ele ndo é propriamente uma novidade na histéria da universidade
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na medida em que desde os anos 80 a sua insercdo no ambiente regional tem se efetivado. Da
fato, data do fim da década de 80 que a UEM consolidou o seu papel na regido através de
abertura dos seguintes campi: Cianorte, Goioeré, Diamante do Norte, Cidade Gadlcha e Porto
Rico. Mais recentemente foi criado um novo campus na Cidade de Umuarama, sendo gque todos
eles estdo situados na macrorregido noroeste do Parand, que é area de influéncia da
universidade.

Cabe aqui sublinhar principalmente o fato da UEM participar ativamente de trés
importantes instituicbes: Conselho de Desenvolvimento de Maringa (CODEM); Associacdo dos
Municipios do Setentrido Paranaense (AMUSEP); e Instituto Tecnolégico de Maringa (ITM).
O Conselho é uma entidade sem fins lucrativos, criado por lei municipal, cujo poder € somente
deliberativo e consultivo, que presta assessoria a Secretaria de Industria e Comércio de Maringa
e que congrega cento e quatro entidades empresariais. Além disso, este CODEM possui doze
camaras setoriais em que sdo discutidos os assuntos relacionados ao desenvolvimento do
Municipio de Maringa. Por sua vez, a AMUSEP envolve trinta municipios do norte do Parana,
setecentas mil pessoas e tem Maringa como sede. Neste caso, a UEM participa intensamente do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Regi&o da AMUSEP (PRO-AMUSEP), que tem por
objetivo a transformacdo econémica e social desta regido, a busca pela inclusdo de todos o0s seus
cidaddos, e o estimulo a participacdo da comunidade para melhorar os indicadores de qualidade
de vida. Ja o ITM é uma instituicdo mista, responsavel pela gestdo do parque tecnoldgico de
Maringa, denominado de Maringé Tecndpole, que ainda estd em fase de implantag&o.

A participagdo ativa nestas trés frentes mostra bem o grau de envolvimento da
UEM com a regido e 0Ss seus mecanismos “externos” utilizados na promocdo do
desenvolvimento regional. Por outro lado, a UEM dispde de mecanismos “internos” que a
impelem a se envolver com meio externo. Neste sentido, o Escritério de Negoécios; a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura, com seus projetos, cursos e eventos implementados através da
sua Coordenadoria de Servigos e Desenvolvimento Regional (CSD) e do Departamento de
Cultura (DCU), tem atingido um publico significativo; a FADEC (Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico), 6rgdo autbnomo criado para dar agilidade aos
contratos entre os pesquisadores da UEM e o setor produtivo; alguns institutos, tais como o
ITAM (Instituto Tecnolégico de Agricultura e Meio Ambiente) e o IPESE (Instituto de Pesquisa
Socioecondmicas), vinculados respectivamente aos setores de Ciéncias Agrarias e de Ciéncias
Sociais Aplicadas, que produzem pesquisa e assessoria a comunidade da regiéo.

Torna-se importante ressaltar que o envolvimento da UEM na regido é muito
mais um compromisso da propria instituicdo do que outra coisa qualquer. Entretanto, isso nao é
totalmente institucionalizado na medida em que ainda depende bastante da visdo e da vontade
politica do atual gestor. De fato, a UEM se envolve nas questdes regionais, coopera com 0s
agentes regionais em prol do desenvolvimento local, mas esse envolvimento nunca foi continuo,
posto que ao longo de sua histéria houve vérias interrupgdes na interacdo da UEM com o meio
exterior, basicamente em fungédo da diferenca de concepcao dos seus gestores.

O financiamento é um mecanismo tremendamente importante para a promogao
do envolvimento da UEM na regido. Conforme verificado nos capitulos anteriores, a maior
parte dos recursos tem no estado do Parana, através da Fundacdo Araucéria e da Unidade de
Gestdo Financeira (UGF), ambas subordinadas a SETI (Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior do Estado do Parana) a sua principal fonte, sendo estes recursos
disponibilizados através de participacdo em editais publicos. Cumpre notar que os fundos
estaduais, embora fundamentais, sdo insuficientes para dar conta de todas as necessidades
existentes da regido. Além destas fontes, existem outras, geralmente federais, que auxiliam no
envolvimento da universidade na regido, mas elas ainda sdo mais escassas que as estaduais.

A UEM §é, com toda a certeza, considerada um elemento-chave no processo de
desenvolvimento regional. Cabe aqui ressaltar que todos os estudos feitos para a regido partem
do principio de que é importante aproveitar a capacidade de ciéncia e tecnologia existente na
universidade como forma de alavancar o desenvolvimento da regido. Portanto, a concep¢éo
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estratégica do desenvolvimento regional estd centrada na tecnologia de ponta em fungdo do
potencial ja identificado e da possibilidade de sua intensificagdo, que podera ser viabilizada
através de cooperagdo regional e internacional. Neste sentido, dois estudos, elaborados por
importantes agentes regionais e com a participacdo da UEM, merecem ser mencionados: uma
avaliacdo do potencial de conhecimento regional, elaborado pelo CODEM com o objetivo de
subsidiar o projeto de Criacdo da Maringa Tecndpole, que atualmente estd em fase de
implantacdo; e um amplo levantamento de toda a capacidade de geracdo e uso de inovagdes
tecnologicas na regido de Maringd, que foi elaborado pelo IDR (Instituto para o
Desenvolvimento Regional). Desse estudo foi gerado um programa, denominado Programa de
Desenvolvimento Regional (PDER), cuja énfase recaia sobre as novas tecnologias.

Além dos mecanismos tradicionais para promover o envolvimento da
universidade na regido, existem outros, igualmente importantes, que devem ser explorados,
como é o caso da participacdo de representantes da universidade em conselhos das agéncias de
desenvolvimento regional, em comités das prefeituras, etc. Na realidade, estes outros
mecanismos sdo muito bem explorados pela UEM, que participa ativamente do CODEM, do
PRO-AMUSEP e de tantos outros foruns de desenvolvimento da regido. Apesar disso, existe um
outro aspecto que ainda esta muito longe do ideal, que é a utilizacdo, por parte da sociedade
civil, da infra-estrutura da UEM. De fato, 0 acesso aos laboratorios, as bibliotecas, aos servigos
esportivos, etc. é praticamente inexistente, o que talvez possa ser explicado pelo parcial
desconhecimento que a sociedade local tem da universidade.

6.2 Promover o dialogo regional e unir iniciativas de marketing
A Universidade Estadual de Londrina — UEL

A comunicacdo entre a UEL e os atores regionais conta com mecanismos
institucionalizados. Assim, por exemplo, existem os Sites da universidade, a Radio
Universidade e um Orgdo de Apoio especialmente para tratar da comunicacdo da UEL com a
comunidade interna e externa, de modo a dar conhecimento de suas atividades. Além disso
através das relacbes de parceria entre a UEL e entidades regionais e entidades de classe essa
comunicacdo ocorre. No entanto, essa comunicacdo deve ser insuficiente uma vez que um
numero relevante desses atores regionais diz que nao sabe o que € produzido na UEL e o que
fazer para ter acesso aos seus trabalhos e produtos. No Conselho Universitario, 6rgdo maximo
da universidade, ha participacdo de trabalhadores e do setor patronal, de carater deliberativo, e
ha também o Conselho de Integracdo Universidade Sociedade, com participacdo da sociedade
civil organizada, de carater consultivo.

No entanto entre os varios conselhos em que participa formalmente, a UEL esta
presente em uma iniciativa das mais promissoras para 0 desenvolvimento regional que é o
Forum Permanente de Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel de
Londrina. Esse Forum é uma iniciativa da prefeitura municipal de Londrina e pretende ser o
organismo de planejamento estratégico para a cidade. Criado recentemente, novembro de 2005,
ele conta com um Comité de Implantacdo composto pelas seguintes institui¢des:

Associacdo Comercial e Industrial de Londrina— ACIL

(@]

Associacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina e Regido —
ADETEC

Companhia de Desenvolvimento de Londrina— CODEL
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE
Sociedade Rural do Parand — SRP

O O O O

Federacgdo das Industrias do Estado do Parana — FIEP
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Além desse Comité ha um Ndcleo de Coordenagdo das diversas Camaras
temética e entre os seus participantes estd a UEL. Assim sendo parece existir um potencial
muito grande para a difusdo dos trabalhos da UEL dentro do plano estratégico de Londrina.
Talvez um mecanismo como esse que é parte formal mas que também tera grande parte de
carater informal possa ser mais eficiente nessa difuséo.

Por outro lado, um importante mecanismo de difusdo de informacGes é o
transito do pessoal docente trabalhando em diferentes instituicbes do setor publico /e ou privado
em periodos anteriores. Essa rotatividade entre diferentes papeis contribui para o
estabelecimento de redes de relagBes entre os diferentes 6rgaos, redes essas que apesar do
carater informal que geralmente possuem séo eficientes para o estabelecimento de eventuais
projetos em conjunto. Infelizmente esse mapeamento a UEL ndo possui. Também ndo se
conhece iniciativas da UEL no sentido de associar-se com outras institui¢des para promover o
seu préprio marketing e também o marketing da regido.

A Universidade Estadual de Maringa - UEM

A participagdo ativa da UEM, através de seus representantes, nos diversos
foruns existentes, principalmente nos do CODEM, do PRO-AMUSEP, do IDR e, atualmente, o
do ITM, acerca do desenvolvimento de Maringa é um importante mecanismo para a promogao
da interlocucdo com os demais atores da regido. Além desses mecanismos, o Escritdrio de
Negdcios, que intermedeia o processo de relacionamento da universidade com o setor produtivo
no que refere as possibilidades de parceria entre ambos, € um esforco salutar da UEM para
facilitar o didlogo com os outros agentes regionais.

Recentemente, a UEM langou, junto a sociedade, uma publicagdo denominada
de “Guia de Fontes — competéncias, servicos, consultorias”. Este volume disponibiliza uma lista
de laboratorios, servigos especializados e habilidades existentes na universidade, cujo objetivo é
0 de proporcionar uma ligacdo mais pratica e eficiente com a sociedade local e regional. Este
exemplo mostra a tentativa da UEM em estreitar os canais com o meio exterior, superando as
barreiras internas.

Apesar da existéncia de canais de comunicagdo entre a UEM e 0 seu meio
exterior, esses canais ainda sdo insuficientes para a promocdo da regido. O aspecto mais
interessante disto tudo é o fato de ndo existir nenhuma iniciativa de ambos os lados, setor
produtivo e universidade, para negociar com 0 governo estadual possibilidades de se
empreender campanhas de marketing para a promogdo da pesquisa realizada na regido, da
propria universidade e, consequentemente, dos atrativos da regido em questao.

6.3 Avaliagdo e planejamento do impacto do sistema regional de educagéo superior

A Unica avaliagdo do impacto econdmico direto das universidades na economia
regional foi feita diretamente pela SETI. Foi utilizada uma metodologia classica de avaliagéo
de impacto tendo como instrumental a matriz de contabilidade social do estado do Parana.
Obteve-se uma avaliacdo do impacto econdmico das universidades sobre o total da economia do
estado. O efeito multiplicador total (direto, indireto e induzido) de seus gastos foi calculado
como sendo da ordem de 2,34 sobre a renda e de 2,54 sobre o emprego para o agregado da
economia do Parané’.

A Universidade Estadual de Londrina — UEL

A UEL comeca a estruturar-se para avaliar esse impacto. O primeiro conjunto
de informacdes colhidas é sobre a origem dos seus estudantes. 1sso € obtido durante o ingresso.
Por outro lado, o destino dos formandos comeca agora a ser avaliado.Ha estimativa através de
acompanhamento do egresso que em torno de 50% dos formados permanecem na regido.

! Rolim & Kureski (2006)
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A Universidade Estadual de Maringa - UEM

Torna-se importante salientar que os dados obtidos na pesquisa mostram que a
UEM néo realizou nenhuma avaliacdo do impacto de suas atividades na sua propria regido. Esse
aspecto reveste-se de grande importdncia na medida em que denota ndo somente que a
universidade ndo tem uma idéia real do impacto que ela mesma produz na regido, como também
uma fragilidade administrativa, que corrobora com o fato de que o envolvimento regional da
UEM, conforme salientado anteriormente, depende muito da visdo e da vontade politica do atual
gestor. Além do mais, o auto-desconhecimento propicia acdes ineficientes por parte da
instituicao de ensino superior.

6.4 Capacidade institucional para insercéao regional

A Universidade Estadual de Londrina — UEL

A UEL vem tomando iniciativas no sentido de melhorar 0 seu compromisso
com a regido. Entre elas estdo a criagdo do escritorio de propriedade intelectual, a criacdo de
uma divisdo de formacao e transferéncia de tecnologia na Administracdo Central, na criacdo e
ampliacdo da Incubadora Tecnoldgica. E na criacdo do Conselho de Integracdo Universidade
Sociedade.

Por outro lado, desde 2002 a UEL est4 engajada em um processo de elaboragao
do seu Plano Estratégico Institucional, PEI, esse processo vem sendo realizado de forma
participativa no interior da comunidade para alocagéo dos recursos; custeio e investimentos em
funcgdo do seu Projeto Politico-Pedag6gico Institucional,PPPI. Este PPPI, por sua vez vem sendo
discutido dentro da UEL desde 2000. O grupo de trabalho responsavel pela sua elaboragdo em
documento apresentado ao Conselho de Ensino e Pesquisa em agosto de 2002 considerou 0s
guatro pontos abaixo como centrais para a elaboracéo do PPPI.

. A auséncia de uma politica institucional que limite o papel da prestagao
de servicos e defina os objetivos da extensdo na UEL, discussé@o
imprescindivel para o reconhecimento do compromisso social a ser
estabelecido por toda e qualquer universidade publica;

. A indisposi¢do para o debate sobre o ensino pago nos cursos de pds-
graduacdo ministrados pela UEL propiciando o ndo cumprimento, por
parte do Estado, de suas obrigacGes com a manutencdo da Universidade
publica, gratuita e de qualidade;

. O processo de ensino-aprendizagem exclusivamente centrado no
professor e marcado por uma visdo fundada nos conteddos isolados das
disciplinas, estruturado através de uma malha burocratica que dificulta o
dialogo interdisciplinar e prejudica a anéalise das demandas cotidianas
dos discentes no decorrer do curso (avaliacao, trancamento, freqiiéncia,
transferéncia de turno etc.);

. A dicotomia existente entre uma concepg¢do fundada no conhecimento
cientifico versus um conhecimento tecnicista que fragmenta a formacéo
do profissional e limita sua possibilidade de intervir para transformar a
realidade social, fator que contribui para dissociar o ensino da pesquisa
e da extensdo. Esta dicotomia compromete a formagdo do profissional,
ndo para o imprevisivel e indeterminado mercado de trabalho,
subordinado aos ditames de uma produtividade e competitividade
pautadas pelo lucro imediato, mas sim para o mundo do trabalho, em
gue o profissional revela a sua competéncia especifica associando-a a
conduta critica e ética.
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A discussdo, como se Vvé, é de longa data na UEL e os quatro pontos refletem
questBes centrais para um maior engajamento da universidade nas suas relagdes com a regido e
com a sociedade como um todo. Esse debate evoluiu para a realizacdo do PEI. Néo esta claro
até onde esses quatro pontos foram aprofundados, no entanto, aparentemente o PEI entrou em
um processo de planejamento continuado que se consubstancia na programacédo das despesas da
UEL.

Independente de como esteja 0 processo no momento é importante a sua
existéncia e o realce dos pontos considerados basicos para o debate.

A Universidade Estadual de Maringa - UEM

Embora a questdo regional seja um forte componente dentro da UEM, ndo
houve mudangas nas gestBes da universidade para dar respostas aos compromissos gerados
pelas necessidades regionais. E certo que determinadas mudangas possam ocorrer no staff
administrativo como resultado das prdprias questdes internas da universidade, mas nunca em
virtude de uma demanda especifica como as necessidades regionais.

Quanto ao plano estratégico para a regido, ndo ha nada parecido na UEM. O que
de fato existe é o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que tem que ser aprovado pelo
Conselho Universitario. Ele é o documento que identifica a Institui¢do, no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde e aos objetivos, metas e acdes que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver num determinado periodo de tempo, geralmente com a duragéo
de quatro anos. Os principais planos de desenvolvimento para a regido de Maringa e sua area de
influéncia foram elaborados, conforme mencionado anteriormente, pelo CODEM e pelo PRO-
AMUSEP e contaram com a participacdo da UEM, uma vez que ela participa ativamente destes
dois féruns.

Conforme mencionado anteriormente, existem alguns canais de comunicagéo
entre a UEM e o meio externo, sendo importante salientar que estes canais variam de acordo
com a situacdo, ou seja, em determinados casos, geralmente mais técnicos, o Escritério de
Negocios € o caminho mais natural, em outros, os contatos sdo feitos através de contatos
pessoais entre pesquisadores e empresarios, e ainda em outras situagdes, por meio de servigos
especificos. Cumpre aqui salientar que estes servicos especificos foram facilitados pela
contribuigdo da universidade para a formacdo de uma infra-estrutura regional baseada na
tecnologia da informacéo e da comunicacéo.

6.5 Gestdo dos recursos humanos e financeiros

A Universidade Estadual de Londrina — UEL

A rigor ndo existe uma dimenséo regional na politica de recursos humanos da
universidade. Os recursos que a universidade recebe sdo geridos a partir da adminstracdo central
em especial pela Pro-reitoria de Planejamento, PROPLAN.

Para captar novos recursos existem duas divisbes (uma na Pro-reitoria de
pesquisa e Pds-graduacdo,PROPPG e outra na Pré-reitoria de Planejamento, PROPLAN) para
formatacdo de projetos institucionais para captacdo de recursos para pesquisa, especialmente as
novas linhas financiamento das agéncias de fomento.

A Universidade Estadual de Maringa - UEM
As informacdes coletadas na pesquisa confirmam que a dimenséo regional néo é

incorporada pela politica de recursos humanos da UEM. A universidade ndo forneceu
informacdes sobre a sua estratégia para a captacdo de recursos adicionais.
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6.6 Criar uma nova cultura de organizagao

A Universidade Estadual de Londrina — UEL

N&o existem informagfes sobre o grau de interesse que as questdes regionais
despertam a ponto de influenciar as atividades de ensino. Em termos de P & D ele comecga a
evoluir. No entanto, a UEL reconhece a existéncia de grandes obstaculos de indole cultural
dificultando o estabelecimento desses compromissos regionais. 1sso porque se entende que a
Universidade ¢é produtora de conhecimento universal, fundamentalmente pesquisa bésica,
também aplicada, mas voltada para questdes universais. Nao obstante, reconhece-se que 0s
cursos de graduacdo e pds-graduacdo ndo estdo primordialmente voltados para a formacdo de
profissionais que se integrem ao mundo do mercado de trabalho e sim para uma formagdo com
um carater mais académico e teorico.

Alguns desses pontos foram mencionados no 2° workshop realizado na UEL.
Quando questionada se havia na universidade um esfor¢o no sentido de aumentar a capacitacéo
institucional e criar uma nova cultura organizacional para promover a sua inser¢do regional,
foram mencionados os pontos fortes e fracos e também as seguintes ameaca e oportunidades:

Pontos fortes

) Diversidade de &reas de conhecimento na UEL
Pontos fracos

. Tradicdo em trabalhar de forma compartimentalizada
Oportunidades

° Mudangas legais para maior participacdo da universidade na
geracdo de inovacoes

Ameacas

. Falta de capacitacdo do corpo funcional para a criacdo de uma
nova cultura organizacional

A Universidade Estadual de Maringa - UEM

A UEM, ao longo dos ultimos anos, sofreu transformacdes significativas, o que
ndo poderia deixar de ocorrer em funcdo das proprias transformagdes ocorridas no pais, no
Parana e, principalmente, no setor educacional. Em relacdo a este ultimo aspecto, as discussdes
sobre os entraves e as solugdes para o sistema universitario brasileiro geraram algumas
mudancas que, por sua vez, afetaram a vida de todas as universidades no pais, e a UEM néo foi
excecdo a regra. Apesar de todas as transformacgdes ocorridas, a dimensdo regional continuou
tendo um papel de destaque na UEM.

As informacGes obtidas na pesquisa mostram que o interesse regional vem
sendo integrado tanto nas atividades de docéncia, quanto nas de P&D da UEM em boa medida,
uma vez que ha uma certa percep¢do coletiva na instituicdo de que a dimensdo regional é
importante e faz parte da vida da prdpria universidade. Cumpre aqui salientar que esses dados
coletados na pesquisa podem estar sujeitos a erros, posto que essa incorporagdo da dimensdo
regional depende muito da area do pesquisador em questdo. De fato, em determinadas areas, tais
como ciéncias agrarias e ciéncias bioldgicas, a questdo regional € muito mais forte e, portanto,
presente do que, por exemplo, na area de ciéncias humanas.
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Ha o reconhecimento na UEM de que existem barreiras culturais dificultam o
estabelecimento de compromissos regionais dentro da propria universidade. Na realidade, o
principal obstaculo, do ponto de vista dos pesquisadores, € a falta de valorizagdo dada pelos
empresarios ao trabalho de pesquisa empreendida na universidade e, a0 mesmo tempo, a
dificuldade das pequenas e médias empresas da regido, devido ao seu limitado orcamento, ter
um dispéndio significativo com pesquisa, algo considerado, na maior parte das vezes, supérfluo
por eles.
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