CAPITULO IV. CONTRIBUICAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM NO
MERCADO DE TRABALHO E PARA A FORMACAO DE CAPACIDADES.

4.1 Quadro Geral do Processo de Aprendizagem

A educacéo superior, especificamente em relacio ao seu aspecto de formagéo, esta
dividida em quatro grandes eixos: a) cursos de graduacdo; b) cursos seglienciais; c¢) cursos de
extensdo; e d) cursos de pds-graduacdo. Em relacdo aos cursos de graduagdo, o seu principal
objetivo é a formacdo de profissionais tanto para a carreira académica quanto para o mercado de
trabalho, sendo trés os tipos de diploma: 1) o de bacharel, que habilita o portador a exercer uma
profissdo de nivel superior; 2) o de licenciado, que possibilita a formacao de professores para atuar
na educacgdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental ou nas séries finais do ensino
fundamental e no ensino médio; e 3) o de tecndlogo, que é um curso superior de curta duracdo
destinado aos profissionais que vdo atender a segmentos especificos do mercado de trabalho. Os
cursos seqlenciais tém por finalidade possibilitar a ampliacdo de conhecimentos ou da qualificagdo
profissional dos candidatos que possuem o diploma de nivel médio. A Secretaria de Educacao
Superior! (SESU) enfatiza que esses cursos ndo devem ser confundidos com os cursos tradicionais
de graduacdo, extensao e de pos-graduacdo, mas simplesmente percebidos como uma alternativa de
formacdo superior a quem ndo deseja, ou ndo precisa, fazer um curso tradicional de graduacéo.
Existem dois tipos de cursos sequenciais: a) os de Formagdo Especifica, que necessitam de
autorizacdo e reconhecimento do MEC e nos quais sdo concedidos diplomas; e b) os de
Complementacgdo de Estudos, que ndo precisam nem de autorizacdo e nem do reconhecimento do
MEC e nos quais os alunos recebem certificados. No tocante aos cursos de extensdo, eles possuem
um carater eminentemente social, tém que ser ministrados por uma IES, sdo concedidos
certificados, mas ndo possuem valor académico. Neste sentido, ndo h& qualquer necessidade de
credenciamento, autorizagdo ou acompanhamento da parte do MEC, sendo suficiente o fato de uma
IES assumir a responsabilidade pela implementacdo do curso.

Os cursos de pés-graduacdo sao classificados em duas categorias distintas: a) pds-
graduacédo Lato Sensu e b) pés-graduacao Stricto Sensu. A primeira categoria abrange os cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e aqueles designados como MBA (Master Business
Administration) ou equivalentes. Estes cursos objetivam o aperfeicoamento académico e
profissional, tém uma carga horaria minima de 360 horas-aula e nos quais sdo concedidos
certificados. Embora estes cursos ndo necessitem de autorizagcdo, reconhecimento e renovagéo de
reconhecimento, eles sdo obrigados a atender ao que estd disposto na Resolucdo CES/CNE
n°01/2001, que estabelece as normas para o seu funcionamento.

Em relacdo aos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu, eles tém como objetivo
central a continuidade da formacdo cientifica e académica dos alunos com nivel superior. Neste
sentido, cada curso de mestrado e de doutorado é avaliado em separado e trienalmente pela CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), que faz parte da administracdo
indireta do MEC. O curso de mestrado académico tem a duragdo de dois anos e o de doutorado
quatro anos, sendo fundamental que o curso tenha nota minima de trés na avaliacdo da CAPES (as
notas variam de um a sete) para ser reconhecido.

As universidades publicas paranaenses absorveram, em 2004, um contingente de
72.225 estudantes, sendo que 13.954 estavam matriculados nos cursos de graduacdo da
Universidade Estadual de Londrina e 12.576 nos cursos de graduacdo da Universidade Estadual de
Maringd, representando respectivamente 19,3% e 17,4% do total. Descontando-se o fato de que a

! A SESU é a unidade do MEC responsével pelo planejamento, orientacao, coordenagéo e supervisio do
processo de formulagdo e implementacédo da politica nacional de educacéo superior.
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UNESPAR é, na verdade, um conglomerado de doze faculdades estaduais e ndo uma universidade,
a UEL é a primeira no ranking em termos de numero de matriculas e a UEM € a primeira em
numero de cursos. Cabe aqui notar que a UEM e a UEL juntas detém 31,8% do total de nimero de
cursos existentes nas seis universidades publicas estaduais paranaenses e 36,7% do total de alunos
ingressos nestas universidades (ver Tabela 4.1).

Tabela 4.1 - N° de Cursos de Graduacéo e de Matriculas nas IES Publicas do Parana,

2004
UNIVERSIDADES N° de MATRICULA
CURSOS
UNIOESTE 35 10.088
UNICENTRO 31 8.078
UEL 39 13.954
UEM 42 12.576
UEPG 30 9.119
UNESPAR 78 18.440

Fonte: SETI, 2005.
Obs: IEES-PR - Institui¢fes Estaduais de Ensino Superior do Parana

A Universidade Estadual de Londrina —UEL

Os curriculos dos cursos de graduacdo da UEL ndo estdo estruturados em ciclo
bésico e ciclo complementar. Cada curso possui seu Projeto Politico-Pedagdgico com atividades
voltadas especificamente para o seu desenvolvimento desde o inicio. De uma maneira geral os
cursos tem uma duragdo de 4 anos. Mais da metade dos alunos em 2004 estd matriculada em cursos
das &reas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. (tabela 4.2).

Tabela 4.2 Alunos matriculados por grandes areas do conhecimento UEL -2004

) Alunos
Area de Conhecimento Matriculados %
em 2004
Ciencias Humanas 4,275 30,3%
Ciencias Exatas e Naturais 1.203 8,5%
Ciencias Sociais Aplicadas 3.428 24,3%
Ciencias Tecnologicas 2.667 18,9%
Ciencias da Saude 2.559 18,1%

Fonte: UEL-Proplan
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Por outro lado a tabela 4.3 revela a distribuicdo de matriculas em 2004 por cursos. O curso com
maior nimero de matriculas é Direito (8,8 %) vindo em segundo lugar Educacdo Fisica (6,1%),
seguido de Administracdo (5,7 %). O curso de Agronomia, que atende um dos setores basicos da
regido, é 0 11° com 3,0% do total de matriculas em 2004.

Tabela 4.3 Alunos matriculados por cursos UEL -2004

Alunos
Matriculados %
Cursos de que fazem parte em 2004

Administracdo 810 5,7%
Agronomia 423 3,0%
Arquitetura e Urbanismo 329 2,3%
Arquivologia 155 1,1%
Artes Cénicas 139 1,0%
Biblioteconomia 209 1,5%
Biomedicina 81 0,6%
Ciéncia da Computacéao 181 1,3%
Ciéncia do Esporte 120 0,8%
Ciéncias Bioldgicas 307 2,2%
Ciéncias Contabeis 623 4,4%
Ciéncias Econdmicas 585 4,1%
Ciéncias Sociais 434 3,1%
Comunicacéo Social -

Jornalismo 173 1,2%
Comunicagdo  Social -

Relacdes Publicas 172 1,2%
Desenho Industrial - 89 0,6%
Direito 1.247 8,8%
Educacéo Artistica 184 1,3%
Educacéo Fisica 867 6,1%
Enfermagem 245 1,7%
Estilismo em Moda 128 0,9%
Engenharia Civil 351 2,5%
Engenharia Elétrica 198 1,4%
Farmécia 308 2,2%
Filosofia 159 1,1%
Fisica 236 1,7%
Fisioterapia 246 1,7%
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Geografia 429 3,0%
Historia 314 2,2%
Letras 650 4,6%
Matematica 282 2,0%
Medicina 503 3,6%
Medicina Veterinaria 418 3,0%
Musica 83 0,6%
Odontologia 309 2,2%
Pedagogia 686 4,9%
Psicologia 422 3,0%
Quimica 378 2,7%
Secretariado Executivo 163 1,2%
Servico Social 375 2,7%
Zootecnia 121 0,9%
Total 14.132 100,0%

Fonte: UEL — Proplan

A procedéncia dos alunos € obtida quando da realizagdo dos exames vestibulares. A
tabela 4.4a referente ao perfil do alunado que ingressou em 2003 mostra que mais da metade deles é
oriunda do proprio municipio de Londrina. Considerando os oriundos da regido e do resto do estado
do Parana obtem-se um adicional de cerca de 20%. Ainda que a UEL seja a universidade com o
maior percentual de alunos de fora do estado do Parana (25,6%), pode-se dizer que a sua principal
area de influéncia é o territério em torno de Londrina. A tabela 4.4b mostra 0 quadro em 2005 e
parece apontar uma tendéncia para um aumento do nimero de alunos de outros estados na UEL.
Isso pode ser interpretado como um indicador da extensdo da imagem positiva da universidade.

Tabela 4.4a Procedéncia dos alunos UEL-2003

Procedéncia Porcentagem
(%)
Municipio 53,63
Regido 16,79
Estado 3,01
Resto do pais 25,60
Resto do mundo -

Fonte: UEL- Perfil do Aluno Ingressante - 2003
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Tabela 4.4b Procedéncia dos alunos UEL-2005

Procedéncia Porcentagem (%)
Municipio 46,51
Regido N. PR 15,73
Estado PR 2,11
Sul de S&o Paulo 4,36
Outras cidades SP 27,85
Sul de Mato Grosso do Sul 0,17
Outras cidades MS 0,36
Resto do pais 2,78

Fonte: UEL - Perfil do Aluno Ingressante - 2005

A UEL procura ajudar a adaptacdo dos estudantes de fora da cidade. Para isso
possui 0 Servico de Bem Estar da Comunidade Universitaria - SEBEC, composto por Assistentes
Sociais, Médicos, Dentistas e outros profissionais de apoio, que é responsavel pela triagem de
alunos que poderdo residir na casa do estudante (mantida pela UEL) durante o periodo que
freqlientarem a Instituicdo. Além de moradia para os estudantes comprovadamente carentes, todos
o0s estudantes dispdem de assisténcia médica e odontologica.

De uma maneira geral os cursos séo rigidos e existem poucos graus de liberdade
para os alunos complementarem sua formagéo com disciplinas optativas de outras areas. Também a
mobilidade entre universidades do Brasil e do exterior, ainda que possivel, é praticamente nula.

Até 0 ano de 2004 para todos os curriculos dos cursos de graduagdo estava prevista
uma carga horéria que correspondia a 5% (cinco por cento) da carga horéria minima a ser cumprida
no curso, de acordo com a legislacdo vigente, que deveria ser cumprida em Atividades Académicas
Complementares, que correspondem a participacdo do estudante em projetos, monitoria académica,
disciplinas especiais, disciplinas eletivas e outras atividades aprovadas pelos Colegiados de Curso.
A partir do ano letivo de 2005, os curriculos dos cursos estdo sendo reestruturados, mantendo-se
carga horaria de Atividades Académicas Complementares, mas incluindo-se disciplinas optativas.
N&o é possivel quantificar essa carga, pois para cada curso ha uma carga horaria diferenciada e este
processo ainda estd em implantacdo. As disciplinas optativas sdo ofertadas de acordo com a
disponibilidade dos departamentos e a capacitacdo dos docentes. Cursos feitos em outras
InstituicBes sdo aceitos desde que haja programas e carga horéria coincidentes com os da UEL. Ha
convénio de Mobilidade Académica com a Universidade Federal do Parand, com a Middlesex
University da Inglaterra e com o Instituto Nacional Poletécnico de Toulouse - Franca.

A cria¢do de um novo curso na UEL segue uma rotina padronizada em todas as
areas. O processo pode originar-se nos departamentos, mas a criagdo de um novo curso é proposta
por comissfes dos Centros de Estudos (conjunto de departamentos equivalente a Faculdades). A
aprovacdo inicial se da no Conselho de Centro (composto pelo Diretor de Centro, Chefes de
Departamento, Coordenadores de Colegiados dos cursos vinculados ao Centro, representantes
discentes e de funcionérios técnico-Administrativos). Posteriormente ha uma avaliagdo dos recursos
necessarios a implantacdo, realizada pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), apreciacdo do
Conselho de Administracdo e aprovacdo final pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Por sua vez as mudangas de grade curricular sdo propostas pelos Colegiados de
Cursos, que sdo compostos de um representante docente para cada disciplina ofertada no curso
(correspondendo a 70% dos integrantes) e representantes discentes e de técnicos administrativos
(correspondendo a 30% dos integrantes), coordenador do Colegiado e Coordenador de Estagio que
sdo eleitos pelos integrantes do Colegiado. As mudancas sempre devem ser aprovadas pelo
Colegiado de Curso e dependendo da abrangéncia, se da a tramitacdo posterior que pode ser s6 na
Camara de Graduacdo (uma alteracdo em ementa, por exemplo) ou pode ter tramitagdo idéntica a de
criacdo de curso se implicar em aumento de carga horéria, duracdo, turno de oferta, etc). O érgdo
maximo que aprova tanto criacdo quanto reestruturacdo dos Projetos Politico-Pedagogico dos
cursos de graduacao é o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

As propostas de mudancas, particularmente as mais radicais, muitas vezes sdo uma
imposicdo de alteracdes na legislacdo que regulamenta os curriculos minimos dos cursos. Os cursos
que tem um curriculo minimo determinado pelo Ministério da Educagdo (federal) sdo obrigados a se
adaptarem as eventuais mudancas que esses curriculos venham a sofrer.

De uma maneira geral essa é a grande motivacdo para alteracdes nas estruturas
curriculares.Como nédo existe na UEL, bem como na maioria das universidades brasileiras, um
6rgdo que analise as competéncias dos graduados requeridas pelo ambiente empresarial local, esta
avaliacgdo fica a cargo do proprio Colegiado de Curso Embora suponha-se que esse colegiado esteja
em sintonia com o0s anseios da comunidade, nem sempre isso se verifica. Ha uma grande inércia e
distonia nesse processo, mesmo porque ndo existem mecanismos para a manifestacdo desses
anseios.

Praticamente ndo existe na UEL programas de formacgédo profissionalizante
especialmente elaborados para atender necessidades especificas da regido. Existe pouca coisa
desenvolvida pela Prd-Reitoria de Extensdo. Esse atendimento vai se manifestar nas ofertas de
cursos de especializacdo que correspondem a p6s-graduacao lacto senso.

N&do existem programas de aprendizagem visando especificamente fomentar a
capacidade empreendedora dos estudantes na UEL. No entanto existem seis empresas juniores
dentro do arcabouco geral da INTUEL. Na tabela 4.5 elas estdo listadas.

De uma maneira geral essas empresas apenas utilizam espaco fisico e contam com
apoio operacional (luz, agua, telefone, e-mail, etc) da universidade. Ndo ha dotacOes especificas
para esse programa, mesmo porque a idéia é que sendo uma atividade empreendedora as empresas
devem ser auto-suficientes financeiramente. Em média entre 10 e 20 alunos estdo envolvidos com
elas. A maioria delas dedica-se a assuntos ligados a administracdo e planejamento das empresas,
mesmo a do curso de psicologia que trata fundamentalmente de questdes de gestdo de recursos
humanos nas empresas. As da area de Biologia dedicam-se essencialmente a questdes ambientais.

Tabela 4.5 Empresas Juniores na UEL

Nome Curso Ano da fundacéo
Business Consultoria Administragdo 1990
Cop Junior Computacdo 1997
ECAE-UUEL Economia 1999
Elo-Consultoria Psicologia 2003
Bioma-Consultoria Ambiental Biologia 2003
Geossistema Consultoria Geografia 2004

Fonte: www.uel.br
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Em 2006 foram ofertados 93 cursos de especializacdo na UEL. Esses cursos sdo
considerados pos-graduacdo lacto senso e geralmente sdo pagos. Em média sdo cursos com 360
horas de duragdo, ministrados nas sextas-feiras das 14:00 as 22:00 e aos sabados pela manha.
Duram em média cerca de um ano. Os alunos sdo em geral profissionais buscando algum tipo de
reciclagem.

Embora ndo haja uma extensa pesquisa de mercado prévia eles de certa forma
refletem a demanda existente. Esses cursos sdo autofinancidveis e, uma vez ofertados, podem ser
cancelados se o nimero de inscritos for insuficiente. Os nimeros apresentados na tabela 4.6
mostram que a maioria dos cursos ofertados em 2006 (cerca de 40%) referem-se a Lazer e Outros
(essencialmente cursos da area humanistica). Apenas 3 cursos forma ofertados na area de
Agronegdcio. Dada a importancia que essa area tem para a base econémica regional era de se
esperar uma maior demanda por ela. Esse nimero reduzido pode, no entanto, estar associado ao
custo elevado de cursos nessa area, inadequacdo do que é ofertado, ou até mesmo simples
desinteresse da universidade em ofertd-los. Este é apenas um exemplo de como a interpretagdo
desses numeros sugere que eles devam estar atendendo apenas parte da demanda existente para
formacdo continuada.

As informacdes sobre o tipo de alunos e a sua procedéncia ndo estdo disponiveis.
De uma maneira geral, segundo a declaracdo de alguns professores, sdo recém-formados e
profissionais atuando em empresas e no governo localizadas na regiao.

Tabela 4.6 Cursos de Especializacdo na UEL (p6s-graduacédo lacto senso) 2006

Area Temética Numero de Numero de Numero de
Cursos Créditos Alunos
Agronegécio 3
Tecnologias Industriais 7 Variando entre

20 e 70 alunos

Tecnologias da Informagdo e Comunicacdes 7 360 horas

Construcdo e Engenharia Civil

Meio-Ambiente 1 Em geral

_ ministradas nas
TS sextas-feiras e
Gestéo Publica e Empresarial 16 sabados
Saude e Servigos Sociais 23
Lazer e Esporte 6
Outros 30

Fonte: www.uel.br

Por outro lado os cursos de pos-graduacdo stricto senso, sdo aqueles com maior
contelido académico,
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Tabela 4.7 Cursos de Mestrado na UEL - 2006

Nome do curso N. de Carga Conceito CAPES (*)
vagas horéria

- Administracdo 12 900 |
- Agronomia 45 1.500 4
- Anélise do Comportamento 10 930 3
- Biotecnologia 15 900 4
- Ciéncia Animal 20 1.260 5

- Ciéncia de Alimentos 16 1.125 5

- Ciéncias Bioldgicas 14 1.200 4
- Ciéncias Sociais 15 %0 | 0 -
- Direito Negocial 20 780 4
- Educacéo 30 720 3
- Educacéo Fisica 13 720 3
- Engenharia Elétrica 14 960 3
- Engenharia de Edificacfes e Saneamento 12 960 3
- Ensino de Ciéncias e Educacdo Matematica 20 960 4
- Estudos da Linguagem 10 870 4
- Fisica 10 1.500 5
- Genética e Biologia Molecular 20 1.125 3
- Geografia, Meio Ambiente e Desenvolvimento 23 1.050 3
- Letras 20 810 4
- Medicina e Ciéncias da Saide 20 1.125 3
- Microbiologia 15 1.200 4
- Patologia Experimental 13 870 4
- Quimica dos Recursos Naturais 36 1.125 3
- Salde Coletiva 16 1.035 4
- Servico Social e Politica Social 14 945 3

Fonte: www.uel.br

(*) Orgéo do Ministério da Educacéo que avalia os cursos de p6s-graduacio. Em uma escala

cujo melhor valor é 7.8/25
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Tabela 4.8 Cursos de Mestrado na UEL por Area Tematica - 2006

Area Tematica NUmero de Namero anual de
Cursos vagas

Agronegdcio e alimentacdo 3 81
Tecnologias Industriais 5 95
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdes
Construcéo e Engenharia Civil 1 12
Meio-Ambiente 1 23
Turismo
Gestdo Publica e Empresarial 2 32
Saude e Servigos Sociais 5 78
Lazer e Esporte
Outros 8 132

Fonte: Elaborado a partir da tabela 4.7

N&o é possivel determinar se 0s cursos de pos-graduacdo (mestrado stricto senso)
foram criados para cobrir demandas especificas da regidao. No entanto analisando a sua composicao
nas tabelas 4.7 e 4.8, nota-se uma maior aderéncia a base econémica regional. Por exemplo, mais de
30% dos cursos estdo nas areas de Agronegdcio e Tecnologias Industriais. O mesmo acontece com
0s cursos de doutorado apresentados nas tabelas 4.9 e 4.10. Neles a vinculacdo ao Agronegocio é

ainda mais evidente.

Tabela 4.9 Cursos de Doutorado na UEL

Nome do curso N. de Carga Conceito CAPES
vagas horaria

- Agronomia 25 2250 4

- Ciéncia Animal 10 2400 5

- Ciéncia de Alimentos 14 2100 -

- Estudos da Linguagem 10 2385 4

- Fisica 6 2280 5

- Letras 7 3405 4

- Medicina e Ciéncias da Salde 10 2940 3

- Microbiologia 10 3000 | 0 -

Fonte: www.uel.br
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Tabela 4.10 Cursos de doutorado na UEL por Area Tematica - 2006

Area Temtica NUmero de NUmero anual
Cursos de vagas

Agronegocio e alimentacéo 3 49
Tecnologias Industriais 1 6
Tecnologias da Informacdo e Comunicacoes
Construcéo e Engenharia Civil
Meio-Ambiente
Turismo
Gestdo Publica e Empresarial
Saude e Servigos Sociais 2 20
Lazer e Esporte
Outros 2 17

Fonte: Elaborado a partir da tabela 4.9

A tabela 4.11 mostra uma sintese dos cursos de pds-graduacdo da UEL em 2006.
H& um ndmero expressivo de cursos de especializacdo que sdo cursos com maiores caracteristicas
de formag&o continua. No entanto, grande parte desses cursos sdo na rea de satde em decorréncia
da existéncia do Hospital Universitario. Esse hospital por receber verbas especificas dos demais
niveis de Governo, tem uma dindmica diferenciada do restante da universidade.

Tabela 4.11 Sintese dos Cursos de Pos-graduacédo na UEL- 2006

Fonte: www.uel.br
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Nivel do curso Numero de Total de alunos
Cursos matriculados
(maio de 2006)
Especializacéo 96 2046
Mestrado 25 880
Doutorado 8 251
Especializacdo- Residéncia Médica 30 100
Especializacdo — Residéncia Médica Veterinaria 4 30
Especializacdo — Residéncia em Fisioterapia 2 8
Especializacéo — Residéncia em Enfermagem 5 Nd
Especializacdo — Residéncia em Odontopediatria 1 nd




A Universidade Estadual de Maringad — UEM

A Figura 4.1 mostra a distribuicdo dos alunos matriculados nos cursos de graduagéo
da UEM por area do conhecimento. De um universo de 12.802 alunos matriculados, pode-se
observar que grande parte deste contingente € absorvida por trés areas: o Centro de Tecnologia
(CTC) com 25%, o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) com 22% e o Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (CCH) com 21%, os quais perfazem um total de 68%. Dentre estes, a
maior demanda fica por conta da area tecnoldgica. Ja em relacdo aos cursos com menor demanda, 0
gue esta em pior situacdo é o do Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB) com apenas 3%, seguido
pelos Centros de Ciéncias Exatas (CCE) e de Ciéncias Agrarias (CCA), ambos com 9%, e numa
situacdo um pouco melhor estd o Centro de Ciéncias da Salde (CCS) com 11% dos alunos
matriculados.

Fig. 4.1 — Distribuicao dos Alunos Matriculados nos Cursos de Graduagao da UEM
por Area de Conhecimento, 2005

a0 % 920 m CSA
o CCE

m CCH
oCTC
9% m CCS
ccB
21% : CCA

11%

25%

Fonte: Elaboracéo propria com dados da UEM, 2005.

Os dados obtidos na pesquisa, e explicitados na Tabela 4.12, mostram que a maior
parte do contingente de alunos da UEM é do préprio municipio. E interessante notar que tem mais
alunos vindos de outras partes do pais do que de outros rincdes do Parana. Além disso, dois
aspectos devem ser ressaltados: a) a maior demanda da universidade € local e regional e b) ha um
decréscimo desta demanda, que passou de 79% em 2003 para 73% no ano seguinte, a0 mesmo
tempo em que houve um aumento de alunos provenientes de outros estados brasileiros.
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Tabela 4.12 — Procedéncias dos Alunos da UEM, 2003 e 2004

PROCEDENCIA 2003 2004
% %
Municipio 49 44
Regido 30 29
Estado 7 9
Resto do pais 13 17
Resto do Mundo 1 1

Fonte: Elaboracdo propria com dados da pesquisa.

Um aspecto importante de ser sublinhado é a criagdo de novos cursos em fungéo
das demandas regionais. De fato, a UEM tem criado alguns cursos para atender a algumas
demandas especificas. Neste sentido, sdo exemplos concretos: o Curso de Secretariado Executivo
Trilingle, criado em virtude do Mercosul; os cursos de Engenharia Mecénica, de Engenharia
Alimentos e de Engenharia de Producdo, originados a partir da solicitacio do Conselho de
Desenvolvimento de Maringa, CODEM e da Associagdo Comercial e Industrial de Maringa, ACIM;
e o0s cursos em Cianorte, Umuarama e Cidade Gaucha, implantados para atender as solicitaces das
associacOes de municipios e das entidades de classe. As alteracfes curriculares sdo determinadas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, especificas para cada curso, e também por mudangas no
perfil do profissional desejado.

A solicitacdo feita por uma prefeitura, associacdo de municipios ou entidade de
classe é encaminhada ao Departamento, que elabora o projeto pedagdgico com a assessoria da Pro-
Reitoria de Ensino e da Assessoria de Planejamento. Em geral, ha uma comissao responsavel pela
discussdo dos detalhes do projeto, da qual participam os chefes de departamento, os diretores de
centro, o assessor para assuntos de graduacéo e técnicos da Assessoria de Planejamento.

Existem cursos de formacdo profissionalizante elaborados para cobrir as
necessidades especificas da regido, sendo exemplos deste tipo de acdo: os trés cursos tecnoldgicos
nas areas de Alimentos, Construcdo Civil e Meio Ambiente que foram criados em Umuarama; o
curso de Engenharia Téxtil, um dos quatro existentes no pais, foi aberto em Goioeré; o curso de
Moda, implantado em funcdo da vocacdo de Cianorte como um importante p6lo de vestuario do
Parand; os cursos de Agronomia, em Umuarama, e de Engenharia Agricola, na Cidade Galcha,
foram estabelecidos por causa das especificidades do tipo de solo e da aptidao agricola da regido
noroeste do Parana.

Em 1987, a implantacdo do mestrado em Ciéncias Bioldgicas e em Quimica foi o
inicio efetivo da pds-graduacdo stricto sensu na UEM, que a partir de entdo comecou a estimular a
criacdo de novos programas de pds-graduagdo. Atualmente, a UEM conta com 30 cursos de pos-
graduacdo credenciados pela CAPES, o que é importante para a universidade na medida em que ela
fica autorizada a emitir diplomas com validade e reconhecimento em todo o territério nacional.
Destes 30 cursos de pés-graduagdo, 22 sdo de mestrado, distribuidos em 8 &reas do conhecimento, e
8 sdo de doutorado, divididos em apenas 4 areas do conhecimento. De acordo com a Tabela 4.13,
pode-se verificar que a area de Ciéncias Agrarias tem uma significativa demanda tanto no mestrado
guanto no doutorado, diferentemente do que ocorre na graduagéo, conforme mencionado acima.
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Tabela 4.13 - Distribuicao dos Alunos Matriculados nos Cursos de Mestrado e
Doutorado da UEM por Area de Conhecimento, 2004

AREAS DO CONHECIMENTO MATRICULADOS MATRICULADOS
MESTRADO DOUTORADO
Ciéncias Exatas e da Terra 171 52
Ciéncias Sociais Aplicadas 68 -
Ciéncias Agrarias 120 107
Ciéncias da Saude 115 -
Ciéncias Bioldgicas 58 102
Ciéncias Humanas 90 -
Engenharias 38 50
Lingistica, Letras e Artes 55 -

Fonte: Elaboracéo propria com dados da UEM, 2005.

A expansdo da pos-graduacdo na UEM tem sido fruto do esforgo da instituicéo,
com o apoio do governo estadual, em estimular os seus docentes a buscar uma melhor qualificacdo
profissional. A Tabela 4.14 mostra claramente que a UEM e a UEL séo responsaveis por 100% dos
cursos de doutorado e 79,3% dos cursos de mestrado ofertados nas IEES paranaenses, o que mostra
o0 grau de importancias de ambas entre as universidades publicas paranaenses e também no préprio
Parand, uma vez que as IEES publicas paranaenses estdo entre as melhores do estado.

Tabela 4.14 - N° de Cursos de Mestrado e de Doutorado no Parané e nas IES Publicas
Paranaenses, 2004.

UNIVERSIDADES N° de CURSOS N° de CURSOS
MESTRADO DOUTORADO
UNIOESTE 4 =
UNICENTRO s =
UEL 24 10
UEM 22 8
UEPG 7 =
UNESPAR 1 -

Fonte: elaboracéo prdpria com dados da SETI, 2005;

Obs: IEES-PR* — Institui¢des Estaduais de Ensino Superior do Parané



4.2 A insercgéo dos estudantes no mercado de trabalho regional

A Universidade Estadual de Londrina —-UEL

Até onde pode ser apurado ndo h& um servico especifico na UEL para facilitar a
insercdo de seus formandos no mercado de trabalho. Seja no mercado regional seja no nacional.
Alguns cursos exigem gue os estudantes cumpram um estagio em empresas, mas fica a cargo do
estudante conseguir esse estagio. Existem escritdrios locais de instituicdes que procuram
intermediar a demanda das empresas por estagiarios e as demandas dos estudantes. No entanto essas
instituicBes tém um carater estadual, como é o caso do CIEE, Centro de Integracdo Escola-Empresa,
ou até mesmo um carater nacional, Instituto Evaldo Lodi (IEL) da Federacédo das Industrias.

Apesar do louvavel esforco dessas instituicGes tais estdgios sdo muito criticados
pelos estudantes. De uma maneira geral eles sentem-se explorados e consideram que as empresas 0s
empregam apenas por serem uma fonte de médo-de-obra barata.

Como ja foi visto anteriormente, a oferta de novos cursos, alteragdo de curriculos e
mesmo a oferta de cursos de especializacdo responde a uma nocdo intuitiva das demandas do
mercado de trabalho ao invés de uma sistematica apuragdo das reais demandas e necessidades. Por
outro lado a pouca preocupacdo com a empregabilidade dos formandos também contribui para o
baixo grau de conhecimento do assunto.

Um fato novo, ainda que incipiente, é o inicio de um programa de acompanhamento
dos egressos da UEL. Esse acompanhamento € uma das exigéncias determinadas pelo Ministério da
Educacdo no ambito do SINAES, Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. A UEL é
uma das universidades pioneiras nesse acompanhamento com a criagdo do Portal do Egresso. Esse
portal, alojado dentro do site da universidade, pretende ser o canal de comunica¢do com 0s
egressos. Com base nas informagfes voluntariamente fornecidas nesse portal é possivel ter uma
idéia do que acontece com os ex-alunos da universidade. Essa base de dados abrange os formandos
entre 1998 e 2003. De um universo de 12 mil formandos nesse periodo, 2253 responderam até
agosto de 2005. Ainda que possa haver um viés nesses resultados em decorréncia de ser voluntério
0 cadastramento e a reposta aos questionarios e também pelo fato da maioria das respostas terem
sido de formandos de anos recentes, é bastante promissor o inicio de coleta desse tipo de
informacao.

Com base nessas informagdes é possivel saber que dos ex-alunos que informaram
endereco, cerca de 27% continuam residindo em Londrina. Quando se consideram as areas em que
foram formados as duas mais importantes sdo Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude que em
conjunto respondem por cerca de 71 % desses egressos. A tabela 4.15 apresenta esses dados

Tabela 4.15 Egressos da Uel (1998/2003) que permaneceram na regiao 2006

Tipos de Cursos (%)
Ciéncias Humanas 45,12
C. Exatas e Naturais 8,34
C. Sociais Aplicadas 12,72
C. Tecnologicas 7,15
C. da Saude 26,64

Fonte: UEL - Acompanhamento do Egresso-2006.
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Apesar de tentativas como o0 apoio as Empresas Junior, parece ndo haver estimulo a
permanéncia de talentos formados pela UEL na regido. O percentual de egressos que deixaram
Londrina (cerca de 75%) com menos de 10 anos de formados é muito elevado. Um reparo a esse
numero é que como ele refere-se apenas a Londrina, ndo é possivel saber se essas pessoas de fato
sairam da regido ou residem em outras cidades vizinhas.

A leitura do relatério Acompanhamento do Egresso 2006, também revela uma
grande insatisfacdo desses ex-alunos com a pouca possibilidade de cursar disciplinas eletivas em
seus cursos, dificuldades de absorcéo encontradas no mercado de trabalho e, de uma maneira geral,
insatisfacdo com as poucas oportunidades de conjugar teoria e pratica ao longo do periodo de
formacao.

A Universidade Estadual de Maringad — UEM

A UEM ¢ reconhecida em toda a regido como a principal fonte de criacdo de
méo-de-obra qualificada. No decorrer dos seus trinta e cinco anos de existéncia, celebrados
em 2005, ela ja disponibilizou para 0 mercado de trabalho mais de trinta mil profissionais
nas mais diversas areas de conhecimento. De fato, a UEM vem fazendo um esforco
significativo para se tornar, cada vez mais, uma universidade reconhecida em ambito
nacional e estadual. Para tanto, a ampliacdo do numero de cursos, a criacdo da pos-
graduacdo (lato sensu e stricto sensu), a implantagéo de novas formas de ensino, como € o
caso do ensino a distancia, 0 aumento do nimero de vagas, etc. fazem parte das mudancas
operadas pela UEM para atingir o seu objetivo.

Em face destas transformacfes sofridas pela universidade, a questdo do
ingresso dos alunos no mercado de trabalho ndo poderia deixar de ser ignorada na medida
em que ela passa a ser alvo de preocupagfes por parte da administracdo central. No que
tange a este aspecto especifico, a UEM dispbe de uma Coordenadoria de Estéagios,
subordinada a Pro-Reitoria de Ensino (PEN), que objetiva encaminhar, orientar e
formalizar a participacdo de estudantes da graduacao pratica de estagio nas empresas, tanto
de pequeno quanto de médio porte. Os estagios nas empresas da regido, embora ndo sejam
obrigatorios, sdo uma importante experiéncia de trabalho, na qual os estudantes sdo
remunerados, desenvolvem um aprendizado pratico, e estabelecem contatos profissionais,
principalmente dentro da prdpria empresa. Neste sentido, existem contratos formais
firmados entre empresas e a UEM que asseguram aos seus alunos uma experiéncia
profissional no mercado de trabalho.

Este € o Unico mecanismo que a UEM dispbe para o ingresso dos seus
alunos no mercado de trabalho. Em fungéo disso, torna-se importante tecer dois
comentarios com base nas informacdes obtidas: o primeiro deles € o fato de a UEM, apesar
dos contratos firmados com as empresas, ndo ter nenhum programa de acompanhamento
dos seus alunos em seus estagios profissionais. Além disso, parece nao haver por parte da
universidade a preocupagdo com as informagdes provenientes destes alunos, o que poderia,
no minimo, ser matéria de reflexdo a respeito do contedo e da maneira pela qual estdo
sendo ministradas as disciplinas. JA& o segundo aspecto é o da UEM ndo dispor de
informacdes basicas, tais como 0 nimero de estudantes que fazem estagio e de quais areas
do conhecimento eles vém, a respeito do seu proprio corpo discente. Tudo isso leva a crer
que h& uma certa displicéncia em relacéo a esta questdo do ingresso dos alunos no mercado
de trabalho, que deveria estar sendo olhada com atencé&o.
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Um outro aspecto importante, e complementar ao que foi mencionado acima,
a ser ressaltado é o fato da UEM ndo oferecer nenhum programa especifico de apoio aos
seus alunos no que se refere ao mercado de trabalho. E bem verdade que a UEM est4 em
sintonia com grande parte das universidades brasileiras, que também nédo disponibilizam
aos seus estudantes informagbes necessarias e praticas acerca do mercado de trabalho.
Entretanto, isso ndo é justificativa para permanecer do mesmo jeito, pois a UEM poderia
perfeitamente ndo s6 oferecer programas com informacBes Uteis sobre as carreiras
(oportunidades de emprego, dicas para entrevistas, montagem de curriculos, ajuda para
encontrar 0 emprego mais adequado as habilidades do estudante, etc.), como também tirar
proveito disso ao fazer um acompanhamento de perto de seus alunos, sendo as informagdes
obtidas utilizadas na politica educacional da propria universidade.

4.3 Promocdo da aprendizagem ao longo da vida, desenvolvimentos e formagao
profissional continua

De acordo com o MEC (Ministério de Educacédo e Cultura), a educacdo continuada
é uma forma de se promover, ap6s a formacao basica, o aprimoramento académico e profissional de
um individuo®. Neste sentido, os cursos de especializacdo, aperfeicoamento e MBAs (Master of
Business Administration) sdo considerados pela legislagdo brasileira como sendo cursos de
educacdo continuada.

A Universidade Estadual de Londrina —-UEL

N&o ha programas especificos de aprendizagem continua ha UEL. O mais préximo
sdo 0s cursos de Especializagdo. Como ja foi visto anteriormente esses cursos destinam-se a
profissionais desejosos de complementar e/ou aperfeigoar os seus conhecimentos. Por serem cursos
gue devem ser autofinanciaveis e também por servirem com fonte de complementacédo salarial para
os professores eles tentam se adaptar as demandas do mercado.

Esse tipo de curso tradicionalmente sofre restricGes internas decorrentes da cultura
de que uma universidade publica ndo deve cobrar de seus alunos. No entanto, essa resisténcia vem
sendo gradativamente vencida e o atrativo da complementacdo salarial aliado a um dialogo mais
objetivo com os alunos tem permitido a sua expansao na UEL.

Estd em andamento um programa de cooperacdo multiinstitucional centrado no
chamado Férum de Desenvolvimento de Londrina. Nesse Forum, instituido pela Prefeitura
Municipal de Londrina, tem papel fundamental as institui¢ces locais como a CODEL,Companhia de
Desenvolvimento de Londrina a ADETEC, Associacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico de
Londrina e Regido. A UEL participa como membro integrante.

A Universidade Estadual de Maringa - UEM

A UEM oferece vérios cursos de especializacdo nas mais diversas areas do
conhecimento. Esses cursos sdo pagos e direcionados a um publico que deseja se reciclar e, ao
mesmo tempo, aprofundar seus conhecimentos profissionais. Esses cursos tém sido uma boa fonte
de renda para as universidades, que podem aplicar os recursos obtidos em melhorias na propria
universidade. Conforme a tabela 4.16 pode-se notar que em 2004 foram ofertados cinglienta e sete
cursos de especializacdo, sendo que 75% deles foram ofertados somente em trés setores: Centro de

2 A este respeito consultar: http//: www.mec.gov.br.
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Ciéncias da Saude CCS), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) e o Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (CCH).

Tabela 4.16 — Cursos de Especializagdo na UEM, 2004.

CENTROS N° DE CURSOS MATRICULADOS
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 14 239
Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB) 7 149
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) 14 464
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCH) 15 494
Centro de Ciéncias Exatas (CCE) 1 14
Centro de Tecnologia (CTC) 5 158
Centro de Ciéncias Agrérias (CCA) 1 42
Total 57 1.560

Fonte: UEM, 2005.
4.4 Mudancas na proviséo da educacao

A Universidade Estadual de Londrina —UEL

Até agora parece ndo existir na UEL um esforco no sentido de alterar o padréo de
fornecimento da educacdo. Na sua esséncia as aulas continuam majoritariamente presenciais. Por
nao utilizar amplamente as tecnologias de ensino a distancia também ndo ha investimento na
capacitacdo nessa area.

O grande investimento nessa area é feito por uma universidade privada, UNOPAR,
Universidade Norte do Parana. Essa universidade baseia a sua expansdo no ensino a distancia via
satélite. Também desenvolve um amplo programa de pesquisa na tecnologia de educacéo a distancia
e conta no momento com mais de 80 mil alunos em todo o territdrio nacional.

A Universidade Estadual de Maringad — UEM

A UEM tem na flexibilizacdo curricular uma diretriz para a construcdo de seus
projetos pedagogicos de cursos, o que gera possibilidades de oferta de disciplinas em regime anual,
semestral, trimestral, modular ou outra forma de oferta em consonancia com as especificidades dos
cursos. Além destes, a UEM ainda possui trés outros mecanismos, cujo objetivo é o de possibilitar
essa flexibilizacdo e diversificacdo de oferta. Sdo eles:

1. A regulamentagdo da mobilidade estudantil entre instituicdes estaduais, nacionais e
internacionais, reunidas nas seguintes normas: a) Normas para intercaAmbio de alunos entre
instituicbes publicas, nacionais de educacdo superior (Resolucdo n° 127/97-CEP); b)
Normas para intercambio de alunos de instituicOes estrangeiras e liberacdo de alunos da
universidade instituicdes no exterior (Resolucéo n® 008/99-CEP); e ¢) Normas do programa
paranaense de mobilidade estudantil (Resolucéo n® 037/04-CEP).

2. Em fungdo do seu compromisso com o desenvolvimento regional, a UEM, além de atuar no
Campus Sede, localizado no Municipio de Maringd, desenvolve cursos nos niveis da
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Educacédo Basica e Educacdo Superior e atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura
nos seguintes campi e bases de pesquisa: a) Campus do Arenito, localizado no municipio
de Cidade Galcha (Resolucdo n° 036/89-COU, de 18/12/89, ratificada pela Resolucdo n°
024/03-COU, de 01/09/03); b) Campus Regional do Noroeste, localizado no municipio de
Diamante do Norte (Resolugdo n° 036/89-COU, de 18/12/89, alterada pela Resolugdo n°
044/98-COU, de 29/06/98, ratificada pela Resolugdo n° 024/03-COU, de 01/09/03); ¢)
Campus Regional de Cianorte, localizado no municipio de Cianorte (Resolucdo n°
044/98-COU, de 29/06/98, ratificada pela Resolucdo n° 024/03-COU, de 01/09/03);
d) Campus Regional de Goioeré, localizado no municipio de Goioeré (Resolucdo n°
044/98-COU, de 29/06/98, ratificada pela Resolugdo n° 024/03-COU, de 01/09/03); e)
Campus Regional de Umuarama, localizado no Municipio de Umuarama (Resolu¢do n°
024/03-COU, de 01/09/03); f) Fazenda Experimental de Iguatemi, localizada no distrito
de Iguatemi, no municipio de Maringd; g) Base Avancada do NUPELIA, localizada no
municipio de Porto Rico; e h) Centro de Pesquisa em Aquicultura, localizado no distrito
de Floriano, no municipio de Maringa.

3. A UEM foi credenciada pelo MEC, através da Portaria n® 3.242 de 18/10/04, para ofertar
cursos a distancia, cujo principal objetivo é a ampliagdo da oferta de vagas para cursos
superiores, 0 que facilitaria 0 acesso a educacdo superior a um consideravel contingente
populacional.

Especificamente em relagdo aos cursos de Educacdo a Distancia, a UEM montou
uma estrutura organizacional que é composta por um Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD),
localizado no Campus Sede, e por Pdlos Regionais de Educacdo a Distancia (PREAD), os quais
reinem os Centros de Educagdo a Distancia, que estdo localizados nos municipios e instituicoes
credenciadas por meio de convénios com a UEM.

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) € o 6rgdo responsavel pela organizacao
da educacdo a distancia na UEM. Neste sentido, foi implementado um sistema interativo que
viabiliza ndo somente os cursos de educacdo a distancia, como também amplia as possibilidades de
atendimento aos cursos presenciais e de educacdo continuada. Além da organizacdo, o NEAD ainda
tem a funcdo de assessorar professores, departamentos e demais 6rgdos da universidade na
producdo de material didatico e no gerenciamento dos recursos técnicos e tecnoldgicos de suporte
aos cursos de educacdo a distancia ofertados. Cabe aqui ressaltar que a infra-estrutura para o
funcionamento dos cursos de educacdo a distancia foram viabilizados com recursos do MEC, que
tem apoiado este tipo de iniciativa com o objetivo de ampliar as possibilidades de acesso a educagédo
superior no pais.

Os Polos Regionais de Educacdo a Distancia (PREAD) sdo estruturados nos
diversos Campi da UEM e em IES publicas conveniadas com a universidade. Eles possuem infra-
estrutura de apoio e recursos tecnoldgicos e séo responsaveis pela implementacdo, monitoramento e
avaliacdo das atividades técnicas, didaticas e pedagdgicas, desenvolvidas nos Centros de Educacdo
a Distancia (CEAD). Atualmente, a UEM conta com doze Pd6los Regionais de Educacao a Distancia
espalhados pelo estado do Parana: Polo de Cascavel; P6lo de Cianorte; P6lo de Cidade Galcha;
Pblo de Diamante do Norte; Pdlo de Goioeré; Pélo de Guarapuava; P6lo de Londrina; P6lo de
Maringé; Pélo de Paranavai; PAlo de Ponta Grossa; Pélo de Sarandi; e P6lo de Umuarama.

Em relacdo aos Centros de Educacdo a Distancia (CEAD), eles sdo articulados com
os Poélos Regionais e fazem parte da estrutura organizacional responsavel pela execucdo dos
trabalhos referentes ao acompanhamento, desenvolvimento das atividades presenciais, individuais e
coletivas do processo de ensino e aprendizagem dos alunos a eles vinculados. A principal
responsabilidade dos CEADs esta na infra-estrutura fisica para atendimento aos alunos.
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Tabela 4.17 - Pdlos Regionais, Centros de Educacao a Distancia Credenciados pela
UEM e Cursos Ofertados, 2006

Alto Parana

Paranavai

Normal Superior

Maringa

Maringa

Administracdo

Amapora Paranavai Normal Superior Moreira Salles Goioeré Normal Superior
e . Goioeré Normal Superior Munhoz de Melo Sarandi Normal Superior
Chateaubriand
BRI g Goioeré Normal Superior o St G Sarandi -
Ferraz Gracas
Belsa\::lﬁ;i £ Sarandi Normal Superior Nova Alianca do Ivai Paranavai Normal Superior
Boa Esperanca Goioeré Normal Superior Nova Cantu Goioeré Normal Superior
Bom Sucesso Sarandi Normal Superior Nova Londrina Diamante do Norte | Normal Superior
Cafeara Sarandi Normal Superior Paraiso do Norte Cidade Gadcha Normal Superior
California Sarandi Normal Superior Paranapoema Paranavai Normal Superior
Cascavel Cascavel Administracdo Paranavaf Paranavai Normal Superior
Centegjlrlo £ Sarandi Normal Superior Perobal Umuarama Normal Superior
. . Adm. e Normal . . . .
Cianorte Cianorte Superior Planaltina do Parana | Diamante do Norte | Normal Superior
Cidade . o Adm. e Normal - x
Gatcha Cidade Gaucha Superior Ponta Grossa Ponta Grossa Administracéo
Coronel U N | . . Di do N | -
Vivida muarama ormal Superior Porto Rico iamante do Norte | Normal Superior
Crtgglszg ity Umuarama Normal Superior Quinta do Sol Cianorte Normal Superior
Diamante do . Adm. e Normal Rancho Alegre S
Norte Diamante do Norte Superior D’Oeste Goioeré -
Engenh~e|ro Cianorte Normal Superior Roléandia Sarandi Normal Superior
Beltréo
Adm., Normal
Goioeré Goioeré Superior e Ciéncias Rondon Cidade Gaucha Normal Superior
Bioldgicas
Guaporema Cidade Gaucha Normal Superior SEE %:sigg slells Diamante do Norte | Normal Superior
Guaraci Sarandi - Santa Fé Sarandi Normal Superior
Adm. e Normal - ] .
Guarapuava Umuarama Superior Santa Isabel do lvai Diamante do Norte | Normal Superior
Indiandpolis Cidade Gaucha Normal Superior Santoé;;:tjc;nlo £ Paranavai Normal Superior
Janiopolis Goioeré Normal Superior Santo Inécio Sarandi Normal Superior
Japura Cidade Gaucha Normal Superior Séo Carlos do Ivai Cidade Gaucha Normal Superior
Juranda Goioeré Normal Superior Sé&o Jodo do Caiua Paranavai Normal Superior
Jussara Cianorte Normal Superior SEDCRIER AT Umuarama Normal Superior

Patrocinio




Sdo Manoel do

Lidiandpolis Sarandi Normal Superior Parana Cidade Gaucha Normal Superior
Loanda Diamante do Norte Normal Superior Sarandi Sarandi Normal Superior
Londrina Londrina Administracdo Tamboara Paranavai Normal Superior
Mamboré Goioeré Normal Superior Tapejara Cianorte Normal Superior
Maria Helena Umuarama Normal Superior Terra Rica Diamante do Norte | Normal Superior
Marialva Sarandi Normal Superior Tuneiras do Oeste Cianorte Normal Superior
Mariluz Goioeré Normal Superior Umuarama Umuarama Adrgugel:li(;rrmal

Fonte: Elaboraco propria com dados obtidos na UEM, 2006.

A tabela 4.17 mostra os PREADs, os CEADs e os cursos de educacdo a distancia
ofertados pela UEM em 2006. Pode-se notar que estes cursos abrangem 66 municipios paranaenses,
sendo que a oferta esta limitada a duas areas especificas do conhecimento: administragdo e normal
superior. O namero de vagas oferecidas para o curso de administracdo é de 750, enquanto que para
0 curso normal superior 0 nimero é de 2.100, o que perfaz um total de 2.850 vagas.

Torna-se importante ressaltar que a UEM, através do seu PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) para o periodo de 2006-2010, documento este que contempla a
filosofia de trabalho, a missdo, os objetivos, as metas e a¢cdes da instituicdo para aquele periodo de
tempo, ressalta a necessidade de se garantir a oferta do ensino a distancia para o ensino de
graduacdo e, ao mesmo tempo, implantar novos cursos a distancia nas areas de Letras, Historia,
Fisica, Ciéncias Biologicas e Administracdo. No tocante ao ensino de pds-graduacdo, os objetivos
sdo a oferta de dezesseis cursos de especializacdo a distancia (2 pelo Centro de Ciéncias da Salde;
10 pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; e 14 pelo Centro de Tecnologia) e a regulamentacao
de cursos de pds-graduacdo stricto sensu a distdncia. Os cursos de graduacdo em Letras, Historia,
Fisica e Ciéncias Biologicas, tiveram seus projetos pedagdgicos aprovados pelo MEC e encontram-
se em fase de avaliacdo dos aspectos orcamentarios, com oferta prevista para o ano de 2007.

As informagdes obtidas na pesquisa apontam para o fato de que ndo ha tensdo entre
cursos presenciais e virtuais. No que tange ao aspecto financeiro, os cursos de educacdo a distancia
ndo disputam recursos or¢amentarios destinados aos cursos presenciais, uma vez que eles vém
sendo financiados, através de projetos previamente aprovados, pelo MEC. Cabe aqui sublinhar que
este financiamento também inclui a infra-estrutura para que estes cursos possam funcionar
plenamente. Neste sentido, a construcdo do NEAD, a aquisicdo de equipamentos para producéo,
geracdo e transmissdo de videoconferéncia, os equipamentos de informéatica e material didatico
foram viabilizados com recursos do MEC.

Um outro aspecto importante captado pela pesquisa esta baseado no argumento de
que os recursos tecnoldgicos adquiridos e os materiais produzidos para a realizacdo dos cursos a
distancia impactardo positivamente 0s cursos presenciais, que ganhardo em qualidade
principalmente pela utilizacdo das tecnologias de informacéo e de comunicacao disponibilizadas.

No que se refere aos aspectos didaticos, as respostas obtidas na pesquisa também
foram unanimes em apontar que ndo hé& concorréncia entre os cursos de uma e de outra modalidade,
posto que todos os projetos pedagdgicos obedecem as mesmas diretrizes estabelecidas, tanto pela
Universidade quanto pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), embora existam especificidades
para cada curso. Entretanto, a questdo central é a discussdo acerca da modalidade de oferta de curso
e de seu projeto pedagdgico, seja ele presencial seja ele de educagdo a distancia.

Cabe aqui salientar que a coeréncia institucional em face da provisdo educacional
multiterritorial é garantida através de instrumentos prdprios, que norteiam 0s projetos pedagdgicos

68



dos diferentes cursos, os instrumentos de gestdo académica, administrativa e financeira. Estes
instrumentos sdo discutidos e aprovados nos seguintes foruns: Conselho Universitario, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de Administracdo, além das instru¢fes normativas
provenientes da Reitoria, suas Assessorias e Pro-Reitorias.

4.5 Melhorar o sistema de aprendizagem da regiao

A Universidade Estadual de Londrina —UEL

Uma visdo coerente do sistema educativo ao nivel regional parece ndo existir
institucionalmente na UEL. N&ao obstante a participacdo constante em varios foruns buscando o
desenvolvimento da regido, parece que ainda ndo existe uma diagnostico das reais necessidades
educacionais no nivel superior para a regido. Isso talvez seja fruto de processo inicial de construcdo
de um projeto de desenvolvimento regional

A Universidade Estadual de Maringd — UEM

A UEM sublinha ter uma visdo coerente do sistema de educacao regional na medida
em que h& uma colaboracdo com o governo estadual, através da SETI, e, a0 mesmo tempo, suas
acOes estdo, em grande medida, direcionadas para as suas areas de influéncia, sendo os projetos de
extensao para a area rural e 0s cursos de ensino a distancia exemplos concretos de sua inser¢éo na
regiao.

No que diz respeito a oferta e a demanda de cursos de educacao superior na regido,
as informac@es obtidas na pesquisa mostram que a UEM néo parece ter uma idéia muito clara do
gue seja este processo, uma vez que a oferta de cursos de graduacdo nos municipios de sua area de
influéncia tem sido condicionada pela solicitacdo das prefeituras municipais. Neste sentido, a
universidade se utiliza dos dados existentes sobre a demanda por educacdo superior na
municipalidade e, a0 mesmo tempo, verifica se esta demanda estd de acordo com a sua proposta de
desenvolvimento regional. Além dos cursos presenciais nos seus campus, a UEM também esta
presente em varios municipios com cursos de capacitacdo e de educacdo continuada, conforme
mencionado anteriormente. A demanda por estes cursos tem nas prefeituras, associagdes de
municipios, organizagdes ndo-governamentais as suas principais fontes. E bem verdade que o
atendimento a esta demanda é de interesse tanto do governo do Parané quanto do governo federal.

Um aspecto importante a ser salientado é que a cooperacao entre as universidades é
praticamente inexistente em relacdo a analise da demanda e oferta por educacédo superior. Tal como
mencionado acima, o contato é feito diretamente com as prefeituras, associacdes, etc. e também
com a SETI, havendo portanto pouco contato entre as universidades do Parana no que tange a esta
questdo especifica. Isso ndo significa em absoluto que ndo haja formas de cooperacdo entre a UEM
e outras IES paranaenses, uma vez que existem formas de parcerias entre estas instituicdes
(consércios, termos de cooperagdo, etc.), sendo bons exemplos a capacitacdo, feita pela UEM, dos
professores da Universidade Estadual do Centro-Oeste e da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Campo Mourdo, e também o consércio assinado com a Faculdade de Ciéncias e Letras de
Paranavai e a UNICENTRO para ofertar educacéo a distancia.

69



4.6 Concluséao

Uma das conclusfes positivas deste item é que ainda que com dificuldades as
universidades da regido tem contribuido para a elevacao dos niveis gerais de qualificacdo da forca-
de-trabalho na regido. Ha um razoavel grau de colaboracdo com outras instituicGes, como é o caso
da Prefeitura Municipal de Londrina, Associacbes de Municipios, SEBRAE e mesmo entre as
universidades, como € o caso de cursos ministrados em comum pela UEL e UEM.

A contrapartida é que a oferta de cursos e a reformulacdo dos existentes na maioria
dos casos ndo segue uma estratégia planejada nem pelas universidades e nem pelos demais atores
do desenvolvimento regional. O conhecimento das demandas especificas colocadas para as
universidades deixa muito a desejar seja por parte dos usuérios seja por parte das proprias
universidades. Isso é particularmente mais acentuado no caso de Londrina. O resultado dos
workshops realizados nas duas cidades ilustra este ponto.

A Universidade Estadual de Londrina —UEL

Durante o segundo workshop realizado entre a UEL e os seus usuarios foi
perguntado quais os pontos fortes e fracos bem como as oportunidades e ameagcas relacionados com
a contribuicdo do ensino e da aprendizagem para o mercado de trabalho e para as competéncias da
regido. Os resultados estdo sintetizados abaixo:

Pontos fortes

e Potencializagdo das competéncias regionais

e Promogdo do desenvolvimento sustentavel

e Formacéo de mao-de-obra especializada — cursos-
o Referencia para atragdo de empresas inovadoras

e Suporte da INTUEL para as competéncias regionais
Pontos fracos

e Auséncia da avaliacdo dos projetos — falta uma direcdo um norte

e Auséncia de uma politica institucional que incentive o potencial regional
Oportunidades

e UEL- pro-ativa, geradora do desenvolvimento social e cientifico
e Existéncia da INTUEL
o Recursos de empresas para o desenvolvimento de pesquisas especificas

o Politicas publicas estaduais e federais; recursos para o desenvolvimento de
projetos

Ameacgas

o Resisténcia interna dos municipios as inovacées
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¢ Descontinuidade politica dos poderes locais

O fato curioso no resultado do debate sobre essa questdo especifica é que a maioria
das colocagdes pouco tem a ver com a questdo central colocada ao grupo. Sendo um grupo eclético,
com representantes dos diversos segmentos da comunidade e da universidade a expectativa era de
que as demandas especificas fossem explicitadas. A julgar pelas respostas parece que nem a
universidade e, paradoxalmente, nem aqueles que demandam forca-de-trabalho qualificada néo
sabem exatamente o que precisam.

A Universidade Estadual de Maringa — UEM
Pontos Fortes

= A capacitacédo do corpo docente.

= Aintegracdo UEM com o meio externo.
Pontos Fracos

= Addificuldade na flexibilizacéo curricular

= Co-responsabilidade para o desenvolvimento regional

Oportunidades

= Revisido de métodos e sistemas

= Envolvimento da classe politica e sociedade
Ameagas

= Politica Governamental
= Falta de autonomia da universidade
= A burocracia interna e externa.

= Recursos humanos e fisicos
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