CAPITULO 3 CONTRIBUICAO DA PESQUISA PARA A INOVACAO REGIONAL

3.1 Atendimento das demandas e necessidades regionais

O Brasil, ao longo das ultimas décadas, tem feito um consideravel esforco para
estimular a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) no pais. O Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), o principal indutor deste processo, com suas importantes agéncias de fomento, 0 CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e a FINEP (Financiadora de
Estudos e Projetos), sdo exemplos concretos deste esforco do governo federal. A tabela 3.1 mostra
claramente que o dispéndio em P&D no pais, embora longe do ideal, principalmente tendo como
referéncia o gasto em relagéo ao PIB, é significativo para um pais em desenvolvimento. Na verdade,
0s gastos nacionais, em termos absolutos, estdo acima de paises desenvolvidos como Israel,
Espanha, Australia e Portugal.

Tabela. 3.1 - Dispéndios nacionais em P&D de paises selecionado se em relacdo ao PIB, em
anos mais recentes disponiveis

PAIS ANO Dispéndios em P&D Dispéndios em P&D em
(milhdes de US$ correntes relacdo ao PIB (%)
de PPC¥)
Alemanha 2003 57.065,30 2,55
Argentina 2003 1.825,70 0,41
Australia 2002 9.165,10 1,62
Brasil 2003 13.509,20 0,95
Canada 2003 18.709,20 1,94
China 2003 84.618,30 1,31
Cingapura 2003 2.239,00 2,13
Coréia 2003 24.379,10 2,64
Espanha 2003 11.031,60 11
EUA 2003 284.584,30 2,6
Franca 2003 37.514,10 2,19
Israel 2003 6.611,20 4,93
Italia 2003 17.698,60 1,16
Japéo 2003 114.009,10 3,15
Meéxico 2001 3.623,70 0,39
Portugal 2002 1.827,10 0,94
Reino Unido 2003 33.579,10 1,89
Russia 2003 16.926,40 1,29

Fonte: elabora¢do prépria com dados do MCT, 2006.
Obs: PPC* - Paridade do Poder de Compra.

Este esforco do governo federal tem surtido efeito na medida em que regides e
estados da federacdo tém procurado estruturar da melhor forma possivel seus sistemas de ciéncia e
tecnologia, sendo o Parand um bom exemplo. Conforme a tabela 3.2, pode-se verificar claramente
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gue os gastos do governo paranaense com P&D aumentaram no periodo de 2000 a 2003. De fato, a
elevacdo dos gastos em P&D no Parand esta intrinsecamente relacionada a percepcdo da
importancia de se ter um eficiente sistema estadual de C&T como alavanca para o desenvolvimento
regional. Um aspecto importante a ser salientado aqui é o fato do Paranda ter seis universidades
estaduais publicas, um nimero expressivo em termos de Brasil na medida em que Séo Paulo, o
principal estado da federagdo, conta somente com trés IEES publicas.

Tabela. 3.2 — Dispéndios em P&D do Governo do Parana, 2000-2003.

Governo P&D (em mil R$ correntes)

2000 2001 2002 2003
Parana 50.865 56.963 93.383 105.153
Tesouro 23.520 24.202 54.034 57.147
Ensino Superior 27.345 32.701 39.349 48.006

Fonte: elaboracéo prépria com dados do MCT, 2006.

Um indicio da preocupagéo do governo paranaense com a criagdo de uma estrutura
eficiente de C&T esta retratado na tabela 3.3, que mostra a relacdo dos gastos dos governos
estaduais em relacdo a sua receita total. Pode-se notar nesta tabela que os gastos do governo do
Parand no periodo de 2000 a 2003 sdo superiores ndo s6 aos da regido sul, no qual ele é parte
integrante, como também aos demais estados da federagdo. Isso significa que o Parana foi, naquele
periodo de tempo, o estado que proporcionalmente mais investiu em C&T.

Isso também se reflete na relagdo entre o PIB regional e os gastos em P&D. Em
2003 eles representavam mais de 1% do PIB do Parana. Ja os gastos realizados na mesorregido
Norte Central nas universidades estaduais (UEL+UEM) equivaliam a 2,88% do PIB da regido.
Apenas Israel, Japdo e Coréia tem uma relacdo mais elevada. Vide tabela 3.4 e 3.1.

Tabela 3.3 — Relacéo Percentual dos Dispéndios dos Governos Estaduais em C&T em
Relacdo a Receita Total dos Estados, 2000-2003

‘ Grandes Regifes e Unidades da Federaiéo ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 \

NORTE 0,27 10,23 (0,19 | 0,24
Acre 0,67 | 0,48 | 0,74 | 0,69
Amapa 0,83]0,95] 0,65 0,38
Amazonas 0,29 10,17 10,04 | 0,27
Para 0,2410,19]0,19| 0,2

Rondbnia 0,02 10,05 0,05 0,07
Roraima 0,131 0,05 ] 0,04 | 0,07
Tocantins - 0,081 0,1 |0,12
NORDESTE 0,5 |0,65]0,59 | 0,69
Alagoas 0,230,443 (0,17 | 0,3

Bahia 1,13 11,07 112| 1,2

Ceara 0,191 0,26 | 0,39 | 0,54
Maranhdo 0,1 {0,83]0,24 | 0,59
Paraiba 0,33]10,26 | 0,3 |0,33
Pernambuco 0,64]10,961]0,71]0,74
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Piauf 0,03 10,04 |0,05]0,13
Rio Grande do Norte 0,21]0,25]0,49 ] 0,22
Sergipe 0,171 0,29 | 0,26 | 0,35
SUDESTE 1,13 1,17 ] 1,02 | 0,93
Espirito Santo 05 10,24 0,2 10,14
Minas Gerais 0,46 | 0,54 | 0,341 0,26
Rio de Janeiro 1,18 10,78 10,72 | 0,56
Sao Paulo 1,38 1,61]1,39| 1,37
SUL 0,96 (1,11 | 1,06 | 0,95
Rio Grande do Sul 0,8910,94 (0,44 ]0,44
Santa Catarina 0,06 | 0,09 | 0,56 | 0,69
CENTRO-OESTE 0,2810,21 0,07 10,12
Distrito Federal 0,05 ] 0,05 | 0,02 | 0,06
Goids 0991063 0,1 |0,08
Mato Grosso 0,0510,05]0,07 |0,12
Mato Grosso do Sul 0,06 | 0,07 | 0,13 ] 0,27

Fonte: Elaboragdo propria com dados do MCT, 2006.
Obs: ndo inclui estimativa de gastos com a pds-graduacéo.

Tabela 3.4 Gasto da Regido (Uem+Uel) em P&D como Proporcéo do PIB Regional -

2003
Gastos P&D R$ 1.000,00 PIB R$ 1.000,00 /(2
1) )
Norte Central 4.607,5 15.974.361,00 2,88
UEL 1.636,8
UEM 2.970,7

Fonte: Dados brutos IBGE, UEL,UEM

Uma vez visto esse quadro geral passa-se agora a analisar a situacdo em cada uma
das duas grandes universidades estaduais, UEL e UEM, presentes na mesorregido Norte Central do
Parana.

Universidade Estadual de Londrina - UEL

A tabela 3.5 e o gréfico 3.1 mostram que embora tenha havido um
substancial aumento dos recursos destinados a pesquisa e desenvolvimento na UEL, a
maioria desses recursos vieram de fundos externos a universidade. No periodo considerado
a participacdo dos recursos proprios foi decrescente e apenas em 2004 eles retornam aos
niveis do inicio do periodo. Esses recursos externos a UEL sdo fundamentalmente recursos
publicos nacionais, com a exce¢do do ano de 2004 quando houve um aporte de recursos
internacionais privados equivalentes a 33 % dos recursos publicos nacionais. O financiamento de P
& D com recursos publicos, por sua vez, tem oscilado entre recursos do governo estadual e recursos
do governo federal.
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Tabela 3.5 Evolugdo do or¢camento e fontes de financiamento das atividades de P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento) -UEL 2000-2004

Anos Orcamento Financiamento (R$)

(R$) Fundos Proprios (a) Fundos Externos (b)
2000 397.864,00 137.274,00 34,5% | 260.590,00 65,5%
2001 1.068.919,00 286.092,00 26,8% | 782.827,00 73,2%
2002 2.859.678,00 383.416,00 13,4% | 2.476.262,00 86,6%
2003 1.636.854,00 291.213,00 17,8% | 1.345.641,00 82,2%
2004 2.553.342,00 801.028,00 31,4% | 1.752.314,00 68,6%

Fonte: PROPLAN-UEL
a) Fundos préprios séo os procedentes do orgamento interno da Universidade.
(b) Fundos externos sao os obtidos de fontes de financiamento externas a Universidade.

Grafico 3.1 Evolucédo e fontes de financiamento de P&D UEL

Grafico 3. Evolucéao e fontes de financiamento do
orgamento de P&D - UEL 2000/2004
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Tabela 3.6 Evolucéo e origem dos fundos externos destinados a financiar a atividade

de P&D UEL
Anos Financiamento Publico Financiamento Privado
(Milhdes de R$) (Milhdes de R$)

Regional/ Nacional Inter- Total Regional/ | Nacional Interna-
Estadual nacional Estadual cional

2000 | 69.949,00 121.327,00 -- 191.276,00 -- -- 69.314,00
36,6% 63,4% 100,00

2001 | 640.310,00 94.961,00 -- 735.271,00 -- -- 47.556,00
87,1% 12,9% 100,00

2002 | 2.237.776,00 202.864,00 -- 2.440.640,00 -- -- 35.622,00
91,7% 8,3% 100,00

2003 | 1127481 155.867,00 -- 1.283.348,00 -- -- 62.293,00
87,9% 12,1% 100,00

2004 | 1.058.152,00 693.586,00 -- 1.751.738,00 -- -- 576.000,00
60,4% 39,6% 100,00%

Fonte: PROPLAN-UEL
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Os numeros disponiveis na tabela 3.6 mostram que com exce¢do do ano de 2004, a
UEL praticamente ndo teve contratos de P & D financiados por entidades do setor privado. Por
outro lado o maior percentual desses recursos foi utilizado na area de Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Saude. Este altimo decorrente da importancia do Hospital Universitario. Como mostra a tabela
3.7.

Tabela 3.7 distribuicdo do orcamento de pesquisa por area do conhecimento UEL

2004

Area de Conhecimento Porcentagem (%)
Ciéncias Humanas 27,41

C. Exatas e Naturais 21,84

C. Sociais Aplicadas 5,99

C. Tecnoldgicas 6,39

C. da Saude 23,06

C. Agrérias 15,31
Total 100,00

Fonte: PROPLAN-UEL

Os principais convénios que a UEL estabeleceu com outros agentes envolveram as
grandes agéncias de fomento do governo federal: 0 CNPg, a FINEP e o SEBRAE (6rgao de
fomento e apoio a pequena e média empresa). No ambito estadual destaca-se a Fundacdo Araucéria
e 0 REPARTE. Este ultimo é uma rede de incubadores tecnoldgicas do estado. Vide tabela 3.8.

Tabela 3.8 Principais convénios estabelecidos com outras instituicdes UEL

Denominacdo do Progedénma do agente . Acéo conjunta de .
(regional, estadual, nacional, Ano de inicio da acdo
Agente : . P&D
internacional)
CNPQ NACIONAL Convénios 2000
Realizados
FINEP NACIONAL Convénios 2000
Realizados
SEBRAE NACIONAL Convénios 2000
Realizados
FUNDACAO ESTADUAL Convénios 2000
ARAUCARIA Realizados
REPARTE ESTADUAL PARCERIA 2000

Fonte: PROPLAN-UEL

Embora a UEL declare possuir um 6rgdo de transferéncia dos resultados de
pesquisa para a comunidade (OTRPC) e que essa etapa faga parte das atividades de pesquisa,ela ndo
indicou os valores que esse 6rgao recebeu como orgamento nos Gltimos anos. Porém foi dito que em
termos de relacbes com empresas e instituicdes, a maior porcentagem de tempo dedicada pelo
OTRPC em seu conjunto de relacBes € com entidades regionais. Vide tabela 3.9.
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Tabela 3.9 Percentual de tempo envolvido com outras institui¢ées pelo ORTPC - UEL

Nivel Porcentagem (%)
Regional 60

Estadual 20

Nacional 15

Internacional 5

Fonte: PROPLAN-UEL

Por outro lado, ainda que ndo se tenha informacdes precisas, a UEL informa que
cerca de 32% das pesquisas realizadas na universidade visam o Estado do Parané e/ou a regido de
Londrina. Esse nimero pode ser considerado significativo uma vez que ndo ha nenhum incentivo
aos pesquisadores que abordam temas de interesse regional/estadual

Universidade Estadual de Maringa - UEM

Embora a UEM néo disponha de informacgdes detalhadas a respeito do seu proprio
orcamento, as duas tabelas (3.10 e 3.11) abaixo fornecem alguns dados a respeito do quanto a
universidade despende com pesquisa. A tabela 3.10 mostra especificamente o orcamento geral da
UEM e o seu dispéndio com a pesquisa, que esta, neste caso, isento de outras fontes de
financiamento. Neste sentido, pode-se notar que apesar do aumento do orcamento geral e da verba
gasta com pesquisa no periodo de 2001 a 2005 ter sido praticamente duplicada, o percentual gasto
com pesquisa em relacdo ao orcamento da universidade basicamente ndo se alterou, isto é, esta
proporcdo, em 2001, era de 3,1%, ao passo que em 2005 ela passou para 3,3%. Um aspecto
interessante de ser sublinhado é o fato deste percentual ter diminuido entre 2002 e 2004.

Tabela 3.10 — Evolugdo do Orcamento Geral e do Gasto em Pesquisa na UEM, 2001-
2004

ANOS |ORCAMENTO PESQUISA
2001 110.449.421,00 3.404.399,21
2002 143.289.418,00 3.838.621,83
2003 157.874.448,00 2.970.729,23
2004 172.969.980,00 3.703.674,49
2005 194.148.429,00 6.331.798,65
Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos na UEM

Conforme a tabela 3.10, a UEM destina parte de seu orcamento para as atividades
de pesquisa. Entretanto, esse percentual € pequeno e, a0 mesmo tempo, insuficiente para realizar
todas as pesquisas necessérias. Para tanto, a universidade conta com o financiamento externo, cujos
dados estdo disponibilizados na tabela 3.11 abaixo. O primeiro aspecto a ser ressaltado é o fato da
UEM ndo ter financiamento internacional, seja ele privado ou publico. Ja o segundo aspecto centra-
se na questdo de que as atividades de P&D na universidade sdo financiadas com recursos publicos
da propria regido, do estado do Parana, principalmente através da Fundacdo Araucéria e da
Unidade Gestora do Fundo Parana (UGF), e do governo federal, por meio de suas agéncias de
fomento. Cabe aqui salientar que os recursos da regido e do Parana sdo praticamente a metade dos
recursos provenientes das fontes federais (ver tabela 3.11).
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Tabela 3.11 - Evolucdo e Origem do Financiamento Externo para a Atividade de P&D
na UEM, 2000-2004

Financiamento Publico Financiamento Privado

(Milhdes de R$) (Milhdes de R$)

Regional Regional/
ﬂﬁ Nacional Internacional ﬂ Nacional | Internacional
2000 |- - - - - -
2001 |- - - - - -

2002 |1.243.773,5417.533.536,25 |- = = -
2003 | 4.700.669,27 | 9.488.383,12 |- = = =

2004 [7.096.942,33]13.220.991,98
Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos na UEM.

As atividades de pesquisa nas instituicdes de ensino superior na sub-regido de
Maringa séo realizadas tdo somente pela UEM (Universidade Estadual de Maringd), uma
universidade publica estadual que tem ndo sé uma infra-estrutura fisica como também recursos
humanos bem superiores aos das instituicdes privadas de ensino superior da sua regido. As IES
privadas, na realidade, concentram o foco de seu interesse na oferta de cursos de graduacédo, de
especializacdo e de ensino a distancia, os quais propiciam o retorno de seus investimentos no curto-
prazo, sendo este o caso do CESUMAR, que é a maior e mais importante instituicdo de ensino
superior privada de Maringa. Os investimentos em P&D demandam tempo e pesados investimentos,
aspectos estes conflitantes, na maioria dos casos, com o pouco tempo de existéncias das IES
privadas. Este é o0 caso da propria CESUMAR, que tem somente dezesseis anos de existéncia.

Embora a UEM néo tenha dados a respeito da parcela do seu orcamento destinada a
cada uma das areas cientificas, o que indica uma certa fragilidade da instituicdo em termos
gerenciais, as informacdes obtidas com as autoridades universitarias apontam que cerca de 40% das
pesquisas realizadas pelos pesquisadores da UEM sdo de interesse estadual e regional. A explicacdo
bésica para este percentual reside nas linhas de fomento & pesquisa priorizadas pelo governo do
Parand, através da Fundacdo Araucéria e da UGF (Unidade Gestora do Fundo Parand), ambas
subordinadas a SETI (Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), que
financiam pesquisas em determinadas areas especificas, tais como: agricultura e agropecuaria,
agricultura familiar, cooperativismo, arranjos produtivos locais, salde publica e desenvolvimento
genético de plantas e animais.

Ndo é certamente uma tarefa facil determinar em que medida as pesquisas
realizadas pela UEM atendem as exigéncias socioeconémicas da regido. Apesar da falta de dados
disponiveis a respeito, as informacdes obtidas mostram que existe um esfor¢o significativo para que
a universidade possa dar respostas as necessidades regionais, sendo as areas de pesquisa acima
mencionadas um bom exemplo disso na medida em que elas estdo identificadas com as demandas
locais e regionais. Além desse aspecto, um outro elucidativo é o da area geografica em que as
entidades contratam a UEM para desenvolver projetos de P&D. Neste sentido, a tabela 3.12 mostra
claramente que a UEM tem uma significativa sinergia com os agentes regionais e locais.
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Tabela 3.12 — Numero de Projetos em P&D contratados pelas Entidades Publicas e
Privadas, 2000-2004.

Empresas e Entidades Entidades
Privadas Publicas
Regional/ Regional/E
Anos Estadual Nacional [Internacional stadual Nacional | Internacional
2000 80 18 - 178 -
2001 204 - - 33 37 -
2002 12 - - 10 6 -
2003 85 - - 21 20 -
2004 69 - - 37 22 -

Fonte: elaborado a partir de informacdes obtidas na UEM.

Os numeros da tabela acima mostram, de fato, que a UEM tem preocupagdo em
atender as necessidades regionais. Entretanto, convém salientar que os préprios dirigentes desta
universidade reconhecem que, em geral, 0s projetos de pesquisas desenvolvidos na UEM s6 levam
em consideracdo as demandas regionais na medida em que isto é objeto de exigéncia das agéncias
de fomento e /ou da instituicdo universitaria. Uma outra importante questdo a ser sublinhada é o
fato de que ndo ha incentivos institucionais para que os seus professores e pesquisadores trabalhem
em temas de interesse da regido.

3.2 Condigdes estruturais para a promocéo de pesquisa e inovacao

No Brasil, existem, em geral, duas estruturas para a promocao da pesquisa e da
inovacdo: uma de ambito nacional, em que o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), através de
suas agéncias de fomento, 0 CNPq e a FINEP, desempenha um papel fundamental; e as de &mbito
estadual, sendo, de um modo geral, as secretarias estaduais de ciéncia e tecnologia as principais
responsaveis pela elaboracdo e implementacgdo de politicas de C&T.

Na esfera federal, o MCT tem desempenhado um papel de extrema relevancia na
conducdo da politica de C&T no pais. As areas prioritarias sdo estabelecidas e 0s recursos
financeiros liberados para atender aos objetivos fixados. O procedimento usual do MCT é o de
langar editais publicos, que contém todas as informagOes necessarias para se concorrer aos fundos
disponibilizados, para as areas consideradas preferenciais de modo a receber as propostas de
pesquisa, as quais sdo selecionadas de acordo com a pertinéncia e a relevancia cientifica. Embora
estas pesquisas estejam na maioria das vezes, relacionadas a temas especificos de interesse
nacional, h& casos em que ha convergéncia de interesses, isto €, 0 tema nacional também é relevante
para uma regido especifica.

Em relacdo ao Parana, a SETI é o 6rgdo responsavel pela concepg¢do e condugédo da
politica de C&T no estado e que para alcangar 0s seus objetivos especificos se utiliza de duas
agéncias de fomento: a Fundacdo Araucéria e a UGF. A SETI, ao estabelecer a politica de C&T,
determina as &reas prioritarias para o Parand, cabendo as agéncias de fomento dar o suporte
financeiro necessario aos projetos considerados essenciais para o0 desenvolvimento regional. Neste
sentido, as areas de interesse governamental, as regras a serem obedecidas e os valores pertinentes a
cada uma das areas de pesquisa sdo explicitados em editais publicos, que sdo confeccionados e
disponibilizados aos pesquisadores de todas as instituicdes sediadas no Paranad. As propostas de
pesquisa apresentadas sdo selecionadas pelos comités cientificos das agéncias de fomento de acordo
com critérios cientificos estabelecidos nos editais publicos.
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E dentro deste contexto que os pesquisadores das IES da regifo norte do Parana (e
das demais IES do estado) realizam as suas pesquisas e, a0 mesmo tempo, estabelecem o grau de
relacionamento com o ambiente que as cerca. No tocante a esta questdo, dois instrumentos
conhecidos, a colaboracéo universidade-empresa e a producdo de patentes, ndo sdo explorados ou o
sd0 numa escala bastante reduzida. No primeiro caso, ndo existe de fato nenhum tipo de programa
especifico que propicie uma troca de experiéncias de pesquisadores das IES com as empresas.

Universidade Estadual de Londrina - UEL

A maneira pela qual as universidades lidam com o problema das patentes é
ilustrativo do incentivo que é dado internamente a criatividade dos grupos de pesquisa. No caso da
UEL a resolucdo de numero 1312/88 estabelece as regras e o tratamento dado a propriedade
intelectual na instituicdo. O artigo 2° da resolucdo coloca os beneficios financeiros destinados da
seguinte forma: 33% aos autores, 14% a Administracdo Central da UEL, 20% ao fundo de apoio ao
ensino pesquisa e extensdo, 33% aos Departamentos ou Unidades aos quais pertencem os autores.
Tabela 3.13.

Tabela 3.13 Distribuicéo percentual de recursos oriundos de patentes na

U.E.Londrina
Autores 33,0
Administracdo central da UEL 14,0
Fundo de apoio ensino, pesquisa e extensao 20,0
Departamento/unidade dos autores 33,0
Total 100,0

Fonte. Resolucdo 1312/88 UEL

Por outro lado, desde 2003 ha uma resolucdo adicional e complementar a 1312/88
que regulamenta a propriedade intelectual (compreende as patentes de invencdo e modelo de
utilidade, registros de desenho industrial, marcas, direito autoral, etc.) na UEL (CA No. 251/2003).
Ela determina a participacdo de docentes, servidores técnico-administrativos e alunos no resultado
financeiro da exploragdo dos direitos. A titularidade dos direitos de propriedade intelectual
resultantes de projetos ou atividades desenvolvidas durante o exercicio das atividades funcionais ou
com recursos, dados, meios, informacgfes, materiais, instalacbes ou equipamentos da instituicao,
pertence a Universidade, conservando-se a condigdo de autor da obra, inventor ou melhorista. Essa
titularidade, por sua vez, pode ser compartilhada com outras instituicdes, mediante formalizagéo de
instrumento juridico.

Além dessas resolugdes com as regras basicas para a atribuicdo da propriedade
intelectual na UEL, existe também um drgdo encarregado dessa area. O Escritério de Protecdo ao
Conhecimento da UEL foi criado em 1997 e desde 2000 conta com recursos do CNPQ/FINEP
desde 2002 através do Edital TIB para o seu funcionamento. Tem como objetivos:

e -Sensibilizar acerca da importancia e necessidade da protecao intelectual;

e -Prestar orientacdo quanto as formas e procedimentos de protecdo das obras
intelectuais;

e -Fornecer informag@es tecnoldgicas e incentivar o desenvolvimento de novas
tecnologias e;
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e -Estimular e promover a aplicacdo da capacidade existente na UEL para
interacdo com a sociedade.

O publico alvo é a Comunidade da UEL, docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos . Atualmente o Escritorio de Protecdo ao Conhecimento conta com 4 integrantes em
sua equipe: 1 coordenador, 2 técnicos e 1 secretaria.

Do quadro acima esbocado fica claro que a producgdo intelectual na UEL esta mais
vinculada a instituicdo do que aos seus autores no que se refere aos beneficios financeiros dessa
produgdo. Por outro lado, o apoio as salvaguardas dessa produgdo parece ser insuficiente (0 6rgao
encarregado conta com apenas 4 funcionarios).

Por outro lado os incentivos e as barreiras as relagfes entre a Universidade de
Londrina e as Empresas sdo vistas de forma diferente segundo os atores regionais. A UEL considera
como incentivo a sua propria infra-estrutura disponibilizada para a P&D (pesquisadores,
laboratdrios, recursos de informacéo, etc.), aliada ao respeito e notoriedade que possui junto a
populacdo da regido de Londrina. Enquanto barreira, a prépria UEL coloca as suas deficiéncias
organizacionais, como por exemplo, a precariedade que a Divisdo de Informacéo e Transferéncia de
Tecnologia (DITT), responsavel pela interacdo com as empresas, desenvolve suas atividades, sem
recursos humanos suficientes e sem recursos financeiros que possam viabiliza-la de fato, apesar dos
esforcos envidados pela administragdo da UEL.

Além das barreiras administrativas e organizacionais, existem aquelas da cultura
dentro da instituicdo. Por exemplo, para a maioria dos pesquisadores e servidores técnico-
administrativos, o conhecimento produzido deve ser disseminado em qualquer circunstancia,
mesmo quando a pesquisa resulta em um desenvolvimento tecnoldgico. Ndo se compreende que
esse conhecimento tem um valor que pode e deve ser apropriado pela universidade ou por quem o
financia. Uma outra barreira cultural é a relagdo entre pesquisadores e empresarios, que ndo é vista
como o desenvolvimento de um negécio. Ela é tratada no mesmo nivel com que realizam uma
parceria com departamentos distintos da préopria UEL. Isto alids decorre do que foi apontado
anteriormente como uma barreira cultual. Além disso, reconhece-se que a propria legislagcdo
existente é quase sempre empregada para facilitar os tramites burocréaticos das pesquisas dentro da
universidade e fora dela, ou seja, nos objetivos meios e ndo nos fins.

Quando se fala com 0s empresarios as respostas sdo um pouco conflitantes com a
auto-imagem que a UEL tem de si. Para todos eles a universidade é uma grande parceira e desfruta
de grande prestigio. No entanto, quando questionados sobre as atividades que desenvolveram em
conjunto, das experiéncias concretas que tiveram em tramites com a UEL, a maioria diz que nunca
teve essa experiéncia e ndo sabe como faria para obter uma cooperagdo ou realizar um trabalho
conjunto. O questionamento geral que decorre dessas respostas é qual € de fato a importancia dessa
apregoada parceria para 0s empresarios!

Ja com aqueles poucos que vivenciaram essas experiéncias as reclamacdes estdo
mais proximas da auto-avaliacdo que a UEL faz das suas barreiras culturais: dificuldades
operacionais ja nos primeiros contactos (com quem conversar) a enorme burocracia na elaboragédo
de contratos; o ndo cumprimento de prazos, etc.

A Universidade de Londrina tem alguns programas cujo objetivo é a cooperagao
com empresas. Cada um tem caracteristicas proprias, no entanto, um ponto em comum entre eles
parece ser a pouca disponibilidade de recursos.

Um dos programas mais importantes € o INTUEL, Incubadora internacional de
empresas de base tecnoldgica da UEL. Esse programa recebe da universidade a disponibilizagdo de
espaco fisico, rede elétrica, telefone, Internet, 4gua, seguranca, recursos para organizacdo e
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realizacdo de eventos; colaboracdo e orientacdo de professores. Esta gradativamente centralizando
outros programas existentes na UEL

Outro programa € a existéncia de Empresas Juniores. E um programa destinado aos
alunos da universidade. Ele também recebe a disponibilizacdo de espaco fisico, rede elétrica,
telefone, Internet, 4gua, seguranca, recursos para organizacao e realizacdo de eventos; colaboracdo e
orientacdo de professores da instituicdo aos alunos das Empresas Juniores.

A DITT, Divisdo de Informacdo e Transferéncia de Tecnologia, oferece para a
comunidade empresarial o servico de informacéo “DisqueTec”. O “DisqueTec” fornece respostas
técnicas (solucbes de problemas tecnoldgicos) a pequenas e microempresas, ou potenciais
empresarios. Essa atividade utiliza os ativos da UEL especialmente os pesquisadores de diferentes
areas e os recursos de informacdo, como o Portal de Periddicos da CAPES. Esse servico aproxima
0 empresario da UEL e gera outras demandas. As tentativas de acessar essa divisdo foram
infrutiferas. Ndo ha nenhuma indicacdo da sua existéncia no site principal da UEL e nenhum
empresario entrevistado referiu-se a ele

ITEDES, Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento Social, é uma instituicdo de
direito privado, sem fins lucrativos e declarada de utilidade publica com sede na UEL.Entre os seus
objetivos esta integrar os varios departamentos da UEL, integrar a propria UEL com outras IES e
institutos de pesquisa bem como integra-la com a comunidade.

FAUEL.Fundacdo da universidade estadual de Londrina. O seu papel é auxiliar a
UEL no tramite de processos e parcerias com outras instituicbes e atores. Sendo fundacdo
possibilita maior agilidade legal e administrativa nos contratos. No entanto, ainda que seja mais
flexivel que a estrutura das universidades essas funda¢des ainda assim enfrentam problemas com o
aparato burocrético.

Por outro lado, ndo existe nenhum programa concreto de intercambio entre
professores e pesquisadores da UEL e as empresas dos diferentes setores econdmicos. A UEL ndo
mantém nenhum programa do género.

Universidade Estadual de Maringé - UEM

J& no que tange as patentes, a UEM criou um comité especifico para acompanhar as
solicitagcBes de registros de propriedade intelectual, tanto patentes quanto marcas. Em 1998, o
patenteamento de invengdo foi regulamento através da Resolugdo n® 264/98 do Conselho de
Administracdo (CAD) da UEM. Esta resolucdo prevé forma de registro de propriedade intelectual,
valores percentuais dos resultados das patentes, entre outros. Neste sentido, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Po6s-Graduagdo (PPG) instituiu, por meio da Portaria n® 007/99, uma Comissdo
Permanente, denominada de COPATEN (Comissdo Permanente de Assessoramento ao
Desenvolvimento de Inventos), composta por um representante de cada Centro, o qual fica sendo
responsavel por trés tarefas: 1) transmitir ao meio universitario todas as informacdes acerca da
propriedade industrial; 2) executar todos os procedimentos necessarios para o depésito de uma
patente junto ao INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial); e 3) acompanhar o processo até
a obtencdo do registro final. A finalidade desta comissdo é coordenar os procedimentos relativos
aos pedidos de patente, de modelo de utilidade e de concessdo de registro industrial que sejam
desenvolvidos pelos professores da UEM.

No periodo de 1998 a maio de 2006, foram depositadas por pesquisadores da UEM
um total de 26 patentes. Conforme a tabela 3.14, os registros de patentes sofreram um aumento
significativo a partir de 2004, o que parece indicar que ha uma certa “conscientizacdo” por parte dos
pesquisadores em relagdo a importancia e necessidade de protecdo intelectual, além do fato da
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universidade estar supostamente melhorando os seus canais de informacdo e o incentivo ao
desenvolvimento de novas tecnologias.

Tabela. 3.14- N°. de Patentes na UEM, 1998-2006

1998 1
1999 1
2000 3
2001 -
2002 2
2003 1
2004 5
2005 10
2006 (até maio) 3
TOTAL 26

Fonte: Elaborado com dados da UEM.

Torna-se importante ressaltar alguns aspectos importantes no que se refere a
colaboracéo entre universidades e empresas. As informagdes obtidas na pesquisa revelam que o
intercambio é positivo e desejado por ambos os lados. Do ponto de vista da universidade, a
obtencéo de recursos extras para financiar novas pesquisas, a incorporacdo de alunos da graduacéo
estimula o aprendizado pratico e possibilita a sua insercdo no mercado de trabalho, a
complementaridade salarial para os pesquisadores, a potencializacdo de novas cooperacdes e 0
aumento do conhecimento pratico das tecnologias utilizadas no setor produtivo sdo 0s pontos mais
destacados.

O relacionamento entre universidades e empresas sempre envolve problemas e as
informacBes obtidas na pesquisa confirmam a existéncia de varios obstaculos que dificultam um
maior grau de colaboracdo entre as IES da regido e o setor produtivo. Dentre os principais
obstaculos, pode-se destacar os seguintes:

= as diferentes “percepgdes de mundo” dos dois tipos de instituicdo no que tange a realizagédo
de projetos de P&D, uma vez que a concepcdo de tempo e de custos é bastante distinta em
ambas. Além disso, ha por parte das empresas uma no¢do ainda muito forte de que as
pesquisas empreendidas nas universidades s6 tém serventia ao “mundo” académico e,
portanto, impraticaveis no “mundo” real em que a praticidade é condicéo essencial;

» a pouca valorizacdo dada pelas empresas ao trabalho empreendido pelos pesquisadores.
Este obstaculo estd associado ao fato de que as pequenas e médias empresas (grande
maioria) na regido tém um orgamento muito pouco flexivel para arcar com os custos de uma
despesa onerosa, como € o caso da pesquisa;

= 0s impedimentos legais dentro das universidades para que pesquisadores de dedicagdo
exclusiva ultrapassem determinado patamar de ganho (lei estadual n® 11.500). H4 uma
percepcdo por parte dos pesquisadores da UEM de que o espirito empreendedor antes da
legislacdo era bem maior;
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= aexcessiva burocracia das universidades que acaba por tornar muito moroso 0 percurso que
vai da aprovacdo a execucdo do projeto de P&D;

» acomunicagdo da IES da regido com o mundo exterior é deficiente na medida em que as
informacBes a respeito ndo s6 do potencial existente, como também das atividades
desenvolvidas dentro dos portdes das universidades, ndo chegam a sociedade. Uma
tentativa de melhorar o canal de comunicacdo com a sociedade foi a elaboracdo, por parte
da UEM, do seu Guia de Fontes, que explicita as suas competéncias, servicos e
consultorias.

3.3 Instrumentos para facilitar o aproveitamento e a transferéncia de conhecimento

Universidade Estadual de Londrina - UEL

Embora haja o interesse da UEL na promocédo de transferéncia tecnol6gica e na
comercializagdo do conhecimento com os agentes socioeconémicos, a UEL praticamente ndo possui
nenhum instrumento para concretizar essa transferéncia. O Unico instrumento declarado pela
universidade é a incubadora de empresas, INTUEL. Assim mesmo essa incubadora que iniciou com
17 empresas, abrigava apenas 4 em 2004. Tabela 3.15.

O mecanismo mais flexivel a disposicdo da UEL é a FAUEL, a fundacgdo associada
a universidade. Também ndo existe parque cientifico ou tecnol6gico na universidade.

Tabela 3.15 Instrumentos de promocao de transferéncia tecnoldgica UEL-2000/2004

Instrumentos — Atividade Total 2000 2001 2002 2003 2004

Contratos de P & D

Apoio tecnologico e consultoria

Licenca de patentes

Criacdo de empresas* 17 04 05 04

Contratos de formacao para atividades com pouca
demanda

*Empresas incubadas na INTUEL - Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnolégica da UEL.
Fonte: Proplan-UEL

Né&o existe na UEL uma oferta estruturada de tecnologia. Para a promocdo de sua
oferta tecnoldgica a UEL utiliza o seu site (http://www.uel.br) e editais publicados nos jornais de
circulacdo local e nacional e, quando a legislacdo assim o exige, o Diario Oficial da Unido. No
entanto, quando se realiza uma consulta a esse site a Unica informag&do encontrada sobre o assunto é
0 link com a INTUEL. O restante do site trata fundamentalmente de questdes internas da
universidade.

A INTUEL foi criada com o apoio e cooperacao de diversas instituicGes e empresa
privada. Por outro lado a cooperagdo com outros atores tem sido fundamentalmente com 6rgéaos
governamentais de fomento. Entre eles podemos citar:

CNPg, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — Orgéo
que proporciona aos empreendedores e centros tecnoldgicos o desenvolvimento de projetos a través
da concesséo de bolsas de fomento e subsidio de bolsistas para realizacdo dos projetos aprovados.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio Empresarial-  Parceiro com visdo
empresarial, por sua experiéncia com o mercado principalmente no que se refere as micro e
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pequenas empresas bem como a realidade futuro das empresas nascentes. Tem lancado editais e
aprovados projetos importantes como por exemplo 0 prometo que visa alavancagem comercial e
expansdo de negdcios e aproximacdo dos stakeholders interessados em adquirir os produtos
inovadores ofertados pela empresas componentes do habitat da Incubadora Internacional de Base
Tecnolodgica da UEL.

FINEP, Financiadora Nacional de Projetos - Parceiro governamental (federal) que
tem desempenhado um importante papel lancando editais voltados a inovacédo e tecnoldgica tanto
nas areas médica, bioldgica, energética como também diretamente ligado a desenvolvimento da area
de TI envolvendo a produgdo de games e desenvolvimento de software.

FUNDACAO ARAUCARIA - Parceiro governamental (estadual)que tem
demonstrado interesses diversos a través de sues editais e tem contribuido diretamente com a
disseminacgdo e conscientizacdo empreendedora e visdo de inovagdo tecnoldgica participando com
recursos destinados a movimentos de incubadoras e parques tecnoldgicos a través de investimento
de recursos ndo reembolsaveis junto a esta instituicdo para realizacdo de eventos e workshops de
empreendedorismo servindo de forma nacional a rede incubadoras e parques tecnoldgicos.

DEPUTADO Luiz Carlos Hauli — como representante da governanga municipal e
estadual tem demonstrado a importancia desta parceria lutando por ac¢@es junto ao governo federal
aproximando esta interlagcdo entre governo e instituicbes tecnoldgica e académica como a INTUEL
e a UEL. Estando presente em eventos que promovem a visdo empreendedora e tecnoldgica e
também contribuindo junto as institui¢fes citadas com a liberagcdo de recursos ndo reembolsaveis
que tem sido utilizados para o desenvolvimento destas instituicdes no que engloba empreendedores,
pesquisadores, professores, colaboradores e a sociedade ligada a Incubadora e a Universidade.

REPARTE - Rede Paranenese de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos. Rede civil,
com apoio do Governo do Estado, cujo objetivo é coletar e difundir as experiéncias existentes no
Parand, fornecendo oportunidades de novos conhecimentos, treinamentos, troca de experiéncias
com as demais incubadoras e parques tecnoldgico. Tem contribuido também com a transferéncia de
conhecimento e ampliagdo da visdo empreendedora.

A rigor ndo existe um mecanismo eficiente na regido possibilitando as
universidades da area difundir os resultados das suas pesquisas e/ou as suas competéncias e
potencialidades. O cidaddo que se fizer a pergunta como a universidade x pode me ajudar na
solucdo do problema e, tera grandes dificuldades para encontrar alguma resposta.

Existe na cidade de Londrina com forte influencia para a geracdo de tecnologia e
inducdo de inovagdes nas atividades econdmicas da regido, dois grandes institutos de pesquisa na
area do agronegocio: o IAPAR e a EMBRAPA/SOJA.!

O IAPAR, Instituto Agrondmico do Parana, instituicdo do governo estadual, esta
vinculado a secretaria da Agricultura e Abastecimento do estado do Parana. Essa instituicdo
coordena toda a pesquisa agropecuaria desenvolvida no ambito da Secretaria. Conta com cerca de
145 técnicos de nivel superior sendo que mais de 80% deles sdo mestres e doutores.

A EMBRAPA//ISOJA ¢ a unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,
instituicdo do governo federal, dedicada a pesquisa da soja. Tem cerca de 70 pesquisadores e todos
com formacéo de mestrado e doutorado.

Essas duas instituicdes sdo sempre apontadas como exemplos de atuagdo junto ao
setor produtivo e pela importadncia dos seus vérios laboratérios na prestacdo de servicos a
comunidade. Essas entidades, pela sua propria natureza, sdo apontadas com mais visibilidade pelos

! ADETEC,
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empresarios e embora se saiba que ha certa interacdo entre elas e a UEL isso ndo ficou bem
esclarecido ao longo do trabalho.

Universidade Estadual de Maringé - UEM

A UEM tem feito esforcos significativos ao longo dos Gltimos anos para melhorar o
seu canal de comunicacdo com a sociedade. Embora existam, conforme mencionado acima,
diversos obstaculos dificultando um melhor relacionamento da universidade com as empresas, é
fato também, e isto merece ser salientado, que a propria instituicdo esta ciente destas barreiras e, ao
mesmo tempo, tem agido de forma a superar os entraves existentes.

Um mecanismo de interface que facilita a transferéncia e a explora¢do do
conhecimento existente na UEM ¢ a existéncia de um 6rgdo de transferéncia dos resultados da
pesquisa para a comunidade (OTRPC), denominado de Escritério de Negdécios, que foi
recentemente criado. Apesar da falta de dados relacionada ao recém-criado Escritério de Negdcios,
a questdo fundamental é que a sua criacdo é, na verdade, uma resposta a necessidade da UEM ter
um contato mais intenso com o seu meio externo.

Além deste mecanismo, a UEM também desenvolveu um outro mecanismo de
interface que € a incubadora tecnoldgica. A idéia basica é a de desenvolver novas facilidades com o
objetivo de fornecer melhores servicos. A incubadora tecnologica de Maringd tem duas
modalidades: Pré-incubacdo e incubac¢do. A primeira modalidade é destinada ao apoio dos
empreendedores para a viabilizacdo de novos negécios, tendo esta fase a duragdo maxima de 24
meses em que as empresas se instalam num espacgo fisico compartilhado e utilizam os servicos
disponiveis pagando taxas mddicas. Ja a segunda modalidade (Incubacdo) tem por finalidade o
suporte necessario para a geracdo e o desenvolvimento de processos, bens ou servicos de base
tecnoldgica, recebendo os empreendedores toda a assessoria em termos de marketing, vendas,
consultorias e treinamentos possivel para que depois de 24 meses de incubacdo as empresas possam
atuar no mercado com total independéncia.

Atualmente a incubadora tecnoldgica da UEM conta com uma empresa em fase de
pré-incubacdo, dez incubadas e nove que atingiram a fase de “graduacdo”, ou seja, sairam da fase
de incubagdo por terem conseguido atingir uma condicdo suficiente para entrar no mercado e atuar
com desenvoltura e independéncia.

Um outro mecanismo existente é o Instituto Tecnopole de Maringa (ITM), que esta
em fase final de implantacdo e que foi criado por 12 entidades, além da UEM e da Prefeitura de
Maringa, com o objetivo de implantar e promover o desenvolvimento do Tecnoparq (Parque
Tecnoldgico de Maringd). Na realidade, o Tecnoparq abrange as areas de biotecnologia, quimica
fina, tecnologia da informacdo e agroindistria, e sua infra-estrutura (area para a instalacdo de
empresas, incubacdo, laboratérios, etc.) foi construida com a finalidade de ser capaz de atrair
empresas de base tecnolégica para 0 municipio de Maringd. Um aspecto importante é o fato da
UEM ndo s6 ter participado da criacdo do ITM, como também tera espaco fisico no Tecnoparg.

3.4 Conclusao

Universidade Estadual de Londrina - UEL

Embora o discurso seja o da colaboracdo e da parceria da UEL com outros 6rgaos e
atores regionais visando a contribuicdo da pesquisa a inovacdo regional, a realidade mostra que
existem sérias barreiras a essa colaboracdo. Ndo obstante tais problemas podem ser encontrados
exemplos de tentativas de supera-los como é o caso da aproximagdo com o IAPAR (Instituto
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Agropecuario do Parand) que tem a intencdo de uma parceria para futuros projetos de apoio a
Inovacdo; o projeto Londrina Tecndpolis, que tem como foco o “Parque Tecnoldgico Francisco
Sciarra”, é uma parceria entre a UEL, a Prefeitura do Municipio de Londrina e outras entidades.

Na avaliacdo da propria UEL as suas potencialidades e deficiéncias relacionadas
com a contribuicdo da investigagdo para a inovacao regional e estadual sdo as seguintes:

e Pontos fortes/Oportunidades:

OO0OO0OO0OO0OO0O0

Maior universidade da regido norte do Estado do Parana;

Credibilidade em ensino, pesquisa e extensdo em toda a regiao;
Considerada um potencial econémico e social para a regido de Londrina;
Desenvolvimento de pesquisas reconhecidas nacionalmente;

Qualificacdo dos pesquisadores;

Grupos de pesquisa cadastrados no CNPg em varias areas;

Recursos de informacéo disponiveis na Universidade (biblioteca, biblioteca
digital) e disponiveis para acesso (bancos e bases de dados nacionais e
internacionais, portal de periddicos da CAPES);

e Pontos Fracos/Ameacas

O O0OO0O0

(0]

Recursos insuficientes para a pesquisa e inovacao;

Falta de interagdo com empresas;

Cultura predominantemente voltada para a comunicagéo cientifica;

Falta de interesse dos pesquisadores de informar-se sobre a legislacdo de
inovacdo e propriedade intelectual,

A proximidade do pesquisador com a iniciativa privada esta alicer¢ada na
troca de favores.

O segundo workshop realizado com a participacdo de membros da UEL e da
comunidade de usuarios apontou para 0S seguintes pontos a serem considerados sobre a
contribuicdo das atividades de pesquisa na UEL para a inovagéo regional:

Pontos fortes

Diversidade de cursos

Centro de inovagGes (INTUEL e outros)

Elevado nimero de pesquisas

Centro de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias

Instituicdo consolidada, recursos humanos e infra-estrutura
Desenvolvimento de metodologias préprias para o desenvolvimento
regional

Pontos fracos

Produgédo cientifica “engavetada”

Falta de cultura de inovacdo

Infra-estrutura sucateada

Estrutura ndo preparada para se relacionar (financeiramente ?) com a
iniciativa privada

Inexisténcia de cursos para atender demanda de mercado (gestdo publica,
engenharia quimica, engenharia mecéanica, engenharia de alimentos,...)
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Baixa interacdo com o setor produtivo

Estrutura pesada e corporativa

Falta de interagdo entre as universidades publicas e privadas

Pouca interacdo da pds-graduacdo (pesquisa) com outras instituicGes de
P&D regionais

Oportunidades

Universidade transformadora da realidade regional
Lei de inovacgéo
Federal
Lei estadual de inovagéo sendo discutida
Criacdo de softwares livres
Necessidade do mercado a busca de inovacgao
e Resgate do papel da universidade publica em prol da comunidade
e Participar de maneira pro-ativa no projeto Arco norte
e Participacdo da UEL nos movimentos de integracdo regional (Férum
desenvolvimento + Terra Roxa)
e Ampliar o relacionamento da UEL com o setor produtivo
e Autonomia

Ameacgas
e Qutras instituicdes publicas e privadas ocupando os espacgos da UEL
e Dependéncia de recursos publicos
e Perda de recursos humanos para outros centros
e Duplicidade de pesquisa

N&o ha grandes discrepancias entre a avaliacdo exclusiva da UEL e a oriunda do
workshop com os usuérios. Tanto uma como outra v& no numero e qualificacdo dos pesquisadores
um grande potencial. Por outro lado também coincidem na observacdo que ha dificuldades na
cooperacdo com a comunidade em decorréncia de burocracia e da cultura institucional. Por outro
lado percebe-se nas respostas sobre o0 que é considerado ameaga o desperta de uma consciéncia de
que se a universidade ndo cumprir a contento o que se espera dela outras instituigdes ocupardo o seu
lugar.

Universidade Estadual de Maringd — UEM
Pontos Fortes

. A UEM tem se fortalecido ao longo dos ultimos anos. Ela tem um corpo de
professores bem qualificado, os quais tem produzido pesquisa aplicada e basica, tendo esta, em
determinadas areas do conhecimento, reconhecimento nacional e internacional.

. A UEM tem prestado servicos de consultoria e tem atuado com muito mais
intensidade na sua regido.

" A UEM, ciente de suas dificuldades no relacionamento com as empresas,
esta tentando superar os obstaculos existentes, melhorando 0s canais existentes com o0 meio
exterior.
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" A UEM tem estado envolvida nas questBes locais e regionais (de sua area
de influéncia).

Pontos Fracos

" Os mecanismos de transferéncia dos resultados da pesquisa ainda sdo muito
incipientes.

" A legislagdo estadual paranaense direcionada para as universidades
publicas limita bastante as iniciativas dos seus pesquisadores, que ndo se sentem estimulados para
estabelecer parcerias com a iniciativa privada.

" E necessario um modelo e uma estrutura prépria para incentivar e facilitar a
colaboracéo entre a UEM e as empresas.
] A colaboracdo com as empresas estd, na maioria dos casos, restrita ao

fornecimento dos servicos.

Oportunidades

" Uma maior integracdo com o meio externo pode gerar novas possibilidades
de pesquisas, além de se estar atendendo, cada vez mais, as demandas regionais.
" A politica de C&T implementada pela SETI pode estimular a UEM a ter

um maior nimero de projetos de P&D, ampliar a sua colaboragdo com o setor produtivo e,
consequentemente, tornar claro para todos que a atividade de P&D é um atributo essencial da
universidade.

Ameacas

" A existéncia de um descompasso entre a necessidade de uma producéo
cientifica cada vez mais elevada, o que € uma exigéncia do proprio Ministério da Educacdo (MEC)
através da CAPES (Coordenacdo para o Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior), a sua
agéncia de fomento que regula toda a pos-graduacao no pais, e as demandas regionais, uma vez que
nem sempre é possivel conciliar producdo académica com o atendimento de uma demanda
especifica.

" Os preconceitos de ambos os lados, da universidade em relacdo ao setor
produtivo e vice-versa, podem se constituir, caso nada seja feito para combaté-los, num verdadeiro
obstaculo para uma integracdo da UEM com o meio externo.

" A incerteza de futuros financiamentos pode interromper ou atrasar 0s
esforcos feitos para a melhoria da infra-estrutura cientifica e do nimero de projetos de P&D, sendo
gue a maior parte atende a demanda regional.
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